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Stowo od Zarzqgdu

Drodzy Czytelnicy, w imieniu Zarzgdu Kota Naukowego Geopolityki | Strategii SGH mam zaszczyt
powitaé Panstwa w drugim wydaniu naszego ,czasoGiSma’. Kiedy w premierowym numerze
zapewniatem, ze ,kolejne wydanie — w formie drukowanej — ukaze sie w marcu 2026 roku’, byta
to deklaracja, ktorq ztozytem zarowno Czytelnikom, jak i sobie. Dzis, trzymajgc w rekach ten
egzemplarz, czuje ogromng satysfakcje — dotrzymali$my stowa.

Chciatbym podziekowac wszystkim osobom zaangazowanym w prace nad czasoGiSmem, ktére po
raz pierwszy ukazuje sie w formie fizycznej. Dzigkuje autorem, ktorych teksty stojg na bardzo
wysokim poziomie merytorycznym, oraz zespotowi korekty, ktory dopracowywat najmniejszy
szczegdt kazdego artykutu. Jestem wdzieczny zespotowi graficznemu, ktéry zadbatl o oprawe
wizualng, ktéra cieszy oko oraz podkresla profesjonalizm czasopisma. Wszystkie te podziekowania
skladam na rece Oskara Pawlika — redaktora naczelnego czasoGiSma, to jego determinacja i
ambicje doprowadzity do szczesliwego finatu tego wydania.

Z nieukrywang dumg patrze na dynamiczny rozwdj tego projektu oraz catego Kota Geopolityki
i Strategii. Wraz z rozpoczeciem 2026 roku oficjalnie nawigzalidmy strategiczng wspoiprace
Z Uktadem Sit, najpopularniejszym magazynem geopolitycznym w Polsce. Wierzymy, ze wspolne
dziatania pozwolg nam wejs¢ na jeszcze wyiszy poziom merytoryczny oraz skutecznigj
promowac wiedze z zakresu geopolityki i strategii.

Wiasnie w Panstwa rekach znajduje sie jeden z owocow tej wspotpracy. Na szczegdlng uwage
zc:s%uguie tekst Krzysztofa Karwowskiego, redaktora Uktadu Sif, ktory na famach tego magazynu
zajmuje sie tematykag technologii i geopolityki. To wiasnie jego artykut ,Wofjna w erze algorytmu”
- ktérego tytut zdobi naszg okltadke — stanowi merytoryczng wizytdwke tego wydania.

Zyczymy inspirujgcej lektury!

Piotr Chudoba
Prezes SKN Geopolityki i Strategii

UKLAD SIL

W imieniu redakcji Uktadu Sit pragniemy zaprosic Pafstwa do lektury nowego wydania
“czasoGiSma". Jako Uklad Sit z przyjemnoscig obejmujemy patronat nad ta inicjatywaq, dzieki ktorej
miodzi adepci stosunkdw miedzynarodowych zyskujg szanse na rozwéj i publikacje efektow swojej
pracy analityczne]. Takq funkcje spetnidjq czasopisma uczelniane, a tym bardziej nalezy je docenié,
jesli stoi za nimi sprawnie dziatajgca organizacja studencka. Ten numer to dobry przykiad, dlaczego
Uktad Sit podejmuje sie wspolpracy z kotami naukowymi, takimi jok “Geopolityka i Strategia”.
Checemy wspieral projekty, ktére uczg myslenia o sprawach miedzynarodowych juz na etapie
studidw. Nie chodzi tylko o szeroko rozumiang popularyzacje tematu, ale o ksztattowanie polskich elit
intelektualnych, zdolnych do orientowania sie w otaczajgeym je Swiecie. Z podobnego wzgledu na
tamach Ukiadu Sit otworzylidmy dziat “Miode Pidra”, gdzie publikujemy eseje studentdw z
komentarzem eksperta. Cieszymy sig, ze SKN GiS sprzyja podebnym wartosciom, a wydawany przez
nie magazyn jest tego cdzwierciedleniem. Cho¢ to dopiero druga edycja, juz widac¢ postepy
poczynione przez "CzasoGiSmeo” na polu wizualnym oraz merytorycznym. Nalezy to docenié, bo
energia | éwieze spojrzenie sqg cenne, a najwiece] dajg wtedy, gdy idg w parze z organizacjq i
warsztatem. Zapraszamy Panstwa do lektury i liczymy na dalszy rozwoj inicjatywy.

Maksymilian Skrzypczak

Sekretarz redakcji magazynu Ukiad Sit




Stowo od redakciji

Powitanie Cig, Drogi Czytelniku, w Il wydaniu ,czasoGiSma” sprawia mi niezwykiq przyjemnose. Tym
bardziej, ze naszym gtdwnym celem byto stworzenie rowniez wersji papierowe] — i to sie udaio!
Niezaleznie od tego, czy trzymasz jg wlasnie w rekach, czy moie ,wertujesz kartki” na ekranie, mam
glebokg nadzieje, ze czeka Cieg kilka dobrych godzin przy naszej lekturze.

Zanim jednak przewrocisz kartke, pozwdl, ze wprowadze Cie w to wydanie. Od ostatniego numeru
sporo sig zmienilo - odswiezylismy oprawe graficzng, aby byla jeszcze przyjemniejsza dla oka.
DaliSmy réwniez szanse nowym autorom, kierujgc sie przySwiecajgcqg nam ideq, by kazdy, kto chece |
ma do tego kompetencije, mogt przekaza¢ co§ innym studentkom i studentom.

| wreszcie to, co najwazniejsze — nawiqzaliSmy stalg wspélprace z Ukladem Sit, jednym z
najwiekszych polskich magazynow poswieconych geopolityce, dyplomacji, strategii oraz
bezpieczenstwu. Uktad Sit objgt nasze czasoGiSmo patronatem, a jeden z ich dziennikarzy, Krzysztof
Karwowski, przygotowal artykut, ktéry jest jednoczeSnie tekstem numeru i przewodz calemu
wydaniu.

W tym numerze poruszamy zagadnienia takie jak: polityka przemystowa, konkurencyjnosé
gospodarcza czy walka o kosmos. Skupiamy uwage na globalnych mocarstwach - Stanach
Zjednoczonych, Rosji i Chinach — ale przyglgdamy sie takze sytuacji politycznej w Wenezueli oraz w
krajach muzutmanskich Bliskiego Wschodu z myslg o tym, by lepiej zrozumieé dwiat, ktéry zmienia
sie szybciej, niz nam sie wyddje.

Zarowno ja, jak i cata redakcja gteboko wierzymy, ze analiza swiata nie jest domeng wylgcznie
ekspertow, lecz takze swiadomych i zaangazowanych studentéw. | z tg myslq zostawiam Cie, Drogi
Czytelniku, | zycze inspirujgcej podrozy przez kolejne strony czasoGiSma.

Oskar Pawlik

Redaktor naczelny
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wymiany mysli
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GERRYMANDERING

czyli twdj gtos jest lepszy niz moj

Wybory na srodku autostrady:
Jak znikajg Twoi kandydaci

Wyobraz sobie drogi czytelniku, ze jested na pustyni,
nic nie ma dookota ciebie, tylko sucha gleba i wiatr
podrywajgcy wiosy z twarzy. Przed tobg narasta ryk
samochoddw, przecindjgcych wielkq, szerokq i do
bolu amerykanskg autostrade. W reku trzymasz
magiczny pergamin, na ktérym widniejg nazwiska
kandydatéw, na ktérych mozesz glosowaé w
najblizszych wyborach do lzby Reprezentantow.

Nie wiedzqc, co robi¢ dalej, ruszasz przed siebie,
prosto w huk maszyn. Gdy tylko twoja stopa dotyka
pobocza, spoglgdasz na pergamin. Nazwiska
kandydatéw nagle mignely i zmienity sie na inne.
Zdezorientowany wchodzisz na samg jezdnie,
lawirujgc miedzy pedzqgcymi truckami. Na $rodku
autostrady, stojgc na wgskim pasie zieleni, znéw
patrzysz na liste. Kolejna zmiana. Nazwiska, ktore
widziates przed chwilg, zniknely, ustepujgc miejsca
zupeinie nowym ludziom. Dopiero gdy docierasz
na drugg strone i stajesz na spalonym slohcem
piachu, pergamin stabilizuje sie na trzecim zestawie
nazwisk.

W ciggu minuty, przechodzqgc przez jednq droge,
dwukrotnie zmieniles swoich reprezentantow. To nie
byt bigd. Wiasnie przeszedtes przez chirurgicznie
wyciety korytarz, dystrykt o szerokosci asfalty,
stworzony tylko po to, by matematycznie potgeczyé
dwa odlegte od siebie miasta. Zdziwiony siegasz po
komoérke, przeglgdasz mape dystryktéw wybor-
czych | juz wiesz, czemu demokracja Stanow
Zjednoczonych czasami bywa nig tylko z nazwy.

Salamandra gubernatora Gerry’ego,
czyli jak narodzit sie potwoér

Gerrymandering, czyli manipulacja wyborcza jest
kolejnym przykladem tego, jak ,demokratyczne” jest
panstwo za oceanem. Cho¢ opisywane przeze mnie
Zjawisko zndjduje swoje odpowiedniki w krajach
Polsce blizszych, to jego poczqtki oraz najwieksza
skala manipulacji wystepujg w tzw. ,miescie na
wzgbrzu”.

NEWS

WORLD POLITICS BLUSINESS SPORTS SCIENCE

Faa huafetis Eils. Gazerre
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Poczgtku tego procederu mozemy doszukiwac sie
nd tamach ,Boston Gazette” z 26 marca 1812 roku.
W tym wydaniu autor artykutu ,The Gerrymander”
opisuje nowy gatunek monstrum, jaki pojawit sie w
potudniowym dystrykcie Essex. Dolgcza on roéwniez
obrazowq grafike przedstawiajgeqg mape dystryktu
z dorysowanymi szponami, skrzydiami oraz glowq
smoka lub salamandry.

To wiadnie ten rysunek oraz kreatywny tytut sq
dzisiaj uznawane za symboliczny poczgtek
gerrymanderingu. Nazwa tego zjawiska wzieta sie ze
Zlepienia stéw Gerry i salamander — po polsku
salamandra. Pierwszy czion pochodzi natomiast od
nazwiska owczesnego gubernatora stanu
Massachusetts, Elbridge’'a Gerry’ego. To on podpisai
nowo wytyczone granice dystryktéw, upychajge
wigkszoS¢ negatywnie do niego nastawionych
federalistdbw w jednym okregu. Mimo, ze podobno
zrobit to bardzo niechetnie, to wiasnie jemu
przypisuje sie wiekszosc odpowiedzialnosci.

Wydanie nr2 - marzec 2026
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Od tego momentu historia opisywanego zjawiska
rozpedzita sie jak nowo budowana kolej. Od czasow
Elbridge’'a Gerry'ego USA walczy i walczyé ndjpraw-
dopodobniej bedzie z jednym 2z najbardziej
osobliwych i najbardziej chytrych sposobow wygry-
wania wyborow wytgcznie zd pomocg matematyki.
Ale o co wiasciwie chodzi? Dlaczego kreski na
mapie majg tak ogromne znaczenie? | wreszcie —
czemu tak otwarte oszukiwanie wcigz funkcjonuje?

Amerykanskilabirynt: Dlaczego
partia rysuje mape pod siebie?
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Aby znalezé odpowiedzi na te pytania, nalezy
cofngé sie i sprébowaé zrozumieé nietypowosé
systemu politycznego oraz ordynacji wyborczej w
Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Stany Zjednoczone to federacja wielu stanéw, ktére
posiadajq znaczng autonomie od rzgdu federal-
nego, co jest oczywistym nastepstwem trudnej
historii mocarstwa zza Atlantyku. Te podziaty
wewngtrz samych Stanéw dotyczqce tego jak duzy
powinien by¢ rzqd i jak szerokqg wiadze powinien
mie¢ nad stanami, doprowadzity do stworzenia
unikalnego systemu politycznego, w ktérym to
kazdy stan ma wiasng konstytucje, sqd najwyzszy |
swego typu parlament. Doprowadzito to tez do wielu
sporoéw dotyczgcych tego w jaki sposéb powinni
byé wybierani reprezentanci ludu. Z tych sporéw
wynikia przedziwna ordynacja wyborcza.

Najwyrazniej widaé to w wyborach do Izby
Reprezentantéw. Kazdy stan dostaje proporcjonal-
nie tylu reprezentantdw, ilu ma mieszkancow. Na
poczatku wraz ze wzrostem ludnoéci dodawano
kolejno nowe miejsca w izbie nizsze] Kongresuy,
jednakze dosy¢ szybko zorientowano sig, ze nie jest
to najlepsza taktyka. W 1929 roku, zamrozono liczbe
reprezentantow na wysckosci 435 oraz ustalono
zasade aktualizacji podzialu czionkdw  Izby
Reprezentantéw miedzy stanami wraz ze spisem
powszechnym.

Spis powszechny ustala tez, ile mnie] wiecsj
powinno byt obywateli przypadajgecych na jeden
dystrykt. Jednakze to, co najbardziej kontrowersyjne
zostawiono w rekach zwycieskiej partii z kazdego
stanu z csobna. Mowa o rysowaniu granic.

Potaczenie zasad przyznawania liczby reprezentan-
tow, autonomii stanowej w rysowaniu ksztattow oraz
zdbetonowdnego systemu dwupartyjnego prowadzi
nas do sytuacji w jakiej znajdujq sie Amerykanie od
czasow artykutu z 1812 roku. Weigz brakuje jednak
odpowiedzi na fundamentalne pytanie, czym jest
gerrymandering i jak on dziata?

Instrukcja obstugi wyborczego
oszustwa

Rozréinia sie dwa typy gerrymanderingu, kazdy z
nich charakteryzuje sie rézng skalg ryzyka, jak i
réwniez fatwosciq przeprowadzenid. Aktualnie obie
techniki sg wykorzystywane w najrozmaitszych
stanach w réznym stopniu, czasem nawet powstajg
monstra na sterydach, czyli potqczenie obu
sposobow.

Pierwsza z nich, czyli upychanie (ang. packing) to
najprostsza technika. Polega na tym, ze legislatura
stanowa uchwaldjge nowg mape wyborczg tworzy
okreg zdominowany przez wyborcéw partii
przeciwne|. Brzmi absurdalnie, poniewaz czemu
partia X miataby cheie¢ by partia Y wygrata wybory
w jakim$ dystrykcie? Odpowied? jest zaskakujgca.
Dzigki systemowi first-past-the-post” kandydat,
ktory zdobyt wiece] gtosow niz jego przeciwnik
wygrywd. Nie ma znaczenia czy wygrat piecioma
gtosami czy moze dziesigcioma tysigcami glosow,
wygrand to wygrana. Tym samym kaizdy gios
~dodatkowy” ponad liczbe gloséw na przeciwnika
jest zwyczajnie zmarnowany. Tworzgc zatem
dystrykt, w ktorym kandydat partii Y zdobedzie 90
procent gtoséw, duza cze$¢ oddanych na niego
gltoséw bedzie zwyczajnie zmarnowana.

Gerrymandering, czyli Twéj gtos jest lepszy niz moj
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Ta technika charakteryzuje sie dosyé matym
ryzykiem. Jezeli nastroje spofeczenstwa przesung
sie bardzo mocno to uktad sit nie zmieni sie
znaczgco - dystrykt upakowany ciggle bedzie
upakowany i bezpieczny dla drugiej partii. Packing
jest krytykowany czasem zd wrecz zbyt duig
pobtazliwosé. Gwarantuje on jakies miejsce drugigj
stronie, co czasem mozna wyeliminowaé korzysta-
jgc z duzo bardziej niebezpiecznego sposobu.

Crdcking, czyli po polsku rozbicie gloséw, to
technika duzo bardziej ryzykowna, jednakze tak jak
mowi przystowie, kto nie ryzykuje, ten nie pije
szampana. Strategid ta polega na rysowaniu takich
dystryktéw, by przewaga jednej strony byild
minimalna. Tym sposcbem majgc w teorii 5l
procent gtosow mozna zdobyé wszystkie miejsca.
Najczesciej spotykany jest w formie krojenia
ciasta”, gdzie Srodek ciasta to miasto, czesto z duzqg
wiekszosciq partii progresywnej, a obrzeza to wsie z
duzg koncentracjg gtosdow wiejskich, czyli w USA
konserwatywnych. Taki stan dominowany jest
wtedy w wiekszoéci duzo mocniejszej niz wynika to z
tak zwanego ,popular vote”.

Wadq tego sposobu jest wigksze ryzyko. W przypa-
dku nawet nieduzego swingu, czyli zmiany preferen-
cji wyborczych na korzys¢ partii z mniejszosciq,
mapaq, ktéra wezesniej gwarantowata np. 10 miejsc
partii X i 0 partii ¥ moze nagle obrécié¢ sie na 0
miejsc dla partii X i 10 dia partii Y.

Partyjny rewanz: Jak Teksas
i Kalifornia grajg znaczonymi kartami

-

5

Najczesciej stany, ktére korzystajg z gerrymande-
ringu korzystajg z mieszanki obu technik, starajgc
sie zapewni¢ sobie takg mape, ktora zagwarantuje
wiekszoéé dla partii uchwalajacej jg az do czasuy,
gdy bedzie trzeba mape poe raz kolejny zmienic. Ale
wiasnie, ktore stany korzystajq z gerrymanderingu?

Pytanie to niestety nie ma latwe] odpowiedzi. W
2025 roku, po wygranej Donalda Trumpa w
wyborach na prezydenta Standw Zjednoczonych,
rozgorzata tak zwana wojna na redystryktowanie
(ang. redistricting war). Po silnych prosbach
prezydenta w czerwcu 2025 roku gubernator
Teksasu rozpoczat przygotowania do zmiany mapy
dystryktow wyborczych w swoim stanie. Po kilku
przestojach wynikajgcych z blokowdnia mapy przez
sqdy, ostatecznie nowa, faworyzujgca republikandw
mapa bedzie tg obowiqgzujgcg na najblizszych
wyborach potéwkowych.

Na odpowiedz Republikanie nie musieli dlugo
czekac. Po referendum w tej sprawie w listopadzie
Kalifornia przyjela nowq mape faworyzujgcag
Demokratow i dajgcg im  nowe bezpieczne

dystrykty. | to widénie przykiad Gavina Newsoma,
gubernatora Kalifornii, pokazuje jak system z
gerrymanderingem, mimo prob naprawy, wroci do
najmnie] demokratycznej wersiji.

Kalifornia byta uznawana za jeden z najlepszych
przykiadéw poprawnie dzicldjgcych zabezpieczen
anty-gerrymanderingowych. Prop  (przepis) T,
lobbowany przez gubernatora Kalifornii Arnolda
Schwadrzeneggerd i przyjety w 2008 roku, sprawit, ze
kontury dystryktow byly do ostatniej jesieni

rysowane zgodnie z zaleceniami specjalnegj,
apartyjnej komisji. To rozwigzanie miato krytykdw,
jednakze  skutecznie pokazato dobrg wole

demokratycznej Kalifornii w celu zwalczania brzyd-
kiego procederu. Ostatecznie projekt bylego
kulturysty i aktora zostat skutecznie zniwelowany
przez Prop 50. Mimo ogdblinokrajowych préb usuwa-
nia gerrymanderingu, ostatecznie zwyciezyla logika
tzw. .dylematu wigznia”. Otoz obie partie tracg mniej
na ciqggtym gerrymanderingu niz gdyby jedna po
prostu przestata,

Jest to tez jeden z gtdwnych argumentéw
Demokratéw, ktérzy ciggle w swoich stanach
korzystajg z tych technik. Uwazajg oni, ze oddajgc
pole przeciwnikowi celem zachowania demokraty-
cznych wartosci, narazajq sie oni na permanentng
utrate wiadzy. Bo nawet jezeli uda im sie zdoby¢
tym zagraniem pare procent gtosow, to i tak przy
dobrze upakowanych i porozbijanych dystryktach,
partia republikanska majgc 40% poparcia jest w
stanie matematycznie wygraé 60% miejsc i nie
dopuscic przeciwnikbw do wiadzy oraz do
mozliwosci zmiany map.

Wydanie nr2 - marzec 2026
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Czy oszustwo stato sig hormq?

Tym samym dochodzimy do sytuacji patowej, gdzie
eskalacja wydaje sie jedyng mozliwoscig. Wyborcy
obu partii w zeszlym roku deklarowali réwniez
poparcie dla rysownia jeszcze bardziej zgerryman-
deringowanych map. Wedtug portalu POLITICO
okolo 53% wyborcéw obu partii popiera pomyst
gerrymanderingu w celu zdobycia przewagi w
najblizszych wyborach potowkowych. Nalezy jednak
Zaznaczy€, ze minimalng przewadge madajg w tym
sondazu demokratyczni wyborcy.

Ogélnokrajowy swing (pol. przesuniecie poparcia) w
kierunku partii demokratycznej moze mie¢ duze
znaczenie dla przysztosci gerrymanderingu. Tylko ta
partia ma na swoich sztandarach jako cel
Zniesienie tego procederu i jako jedyna miala
inicjatywe na poziomie federalnym. Jednakze na
ten moment wyglgda na to, ze USA bedqg dqzy¢ w
kierunku innym niz demokratyzacja procesu ryso-
wania map, wiec jawne oszukiwanie bedzie ciggle
bronig w arsenale obu partii.

Droga donikqgd: Kiedy Twoj glos
przestaje miec znaczenie

Gdy chowasz telefon do kieszeni i jeszcze raz
spoglgdasz na droge, wszystko wydaje sie juz jasne.
Autostrada nie jest tu przypadkiem. Jest idealnym
symbolem systemu, ktéry z oddali wyglgda prosto i
logicznie, d z bliska okazuje sie labiryntem zaproje-
ktowanym tak, by§ nigdy nie dotart tam, gdzie
chciales.

& www.politico.com

POLITICO

Stoisz na pustyni, z tym samym pergaminem w
dioni, ktéry teraz pokazuje tylko jedng wersje
rzeczywistosci — te, ktérg kto§ weczedniej dla ciebie
wybrat. Nie dlatego, Zze tak zagltosowates, ale
dlatego, ze tak poprowadzono linie na mapie.

Mozesz cofngc sie na pobocze, mozesz sprobowac
przejsc jeszcze raz, mozesz nawet zmienié strone
drogi. Nazwiska i tak bedq sie zmieniaé doktadnie
wtedy, kiedy ktos uzna to za matematycznie
oplacalne. W tym systemie nie chodzi o to, dokqd
idziesz, lecz kitéredy pozwolono ci iS¢.

Demokracja w teorii obiecuje wybér. W praktyce na
tej autostradzie, pozostaje tylko pytanie: czy

gtosujesz na swoich reprezentantéw, czy jedynie
przechodzisz przez kolejne pasy ruchu narysowane
tak, bys nie miat wptywu na kierunek jazdy?

Melania Trump's sen
Sarah Sanders

border

Gerrymandering, czyli Twdj gtos jest lepszy niz moj
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OLIGARCHIA DOLINY

KRZEMOWEJ

Dolina Krzemowa — region w pbtnocnej czesci stanu
Kalifornia, znany 2z elitarnych uniwersytetow i
ogromnych kosztéw zycia. Stanowi réwniez miejsce
narodzin najwiekszych gigantoéw technologicznych.
W marcu 2000 roku to wtasnie tu pekia banka dot-
com, ktéra zniwelowata okoto 5 bilionéw dolaréw w
niezredalizowanych zyskach. Upadto prawie 5000
przedsiebiorstw, lecz te, ktére przetrwaty, dzisigj sg
najwazniejszymi graczami na Swiecie, czesto
posiadajgecymi wigce] wiadzy niz cale panstwa.
Jednakze jak przejawia sig ich wiadza?

X (dawniej Twitter) — znana wszystkim platforma
spotecznosciowaq, zatozona w San Francisco w 2006
roku, zostata okredlona przez swojego obechego
wtascicielq, Elona Muska jako ,najwieksza platforma
newsowa na sSwiecie”. Nie powinno to dziwic,
poniewaz czesto cytuje sie wypowiedzi z X min. w
artykutach  prasowych. Posty generujg duzo
wyswietlen, a ich publikacja zajmuje bardzo maio
czasu - w razie naglych wyddrzer X stanowi szybszy
Srodek przekazu niz tradycyjny reportaz, gdyz
wystarczy  skrotowo  opisac sytuacje. W
konsekwenciji, X stat sie niezwykle popularny wsrod
wielu dziennikarzy.

Z raportu Pew Research Center wynika, ze 53%
dorostych Amerykanow co najmniej czesto uzywa
platform spolecznodciowych jako Zrédta informacii,
a w przypadku miodych dorostych jest to az 76%. Az
potowa miodych dorostych wierzy w informacie,
ktére widzq w mediach spolecznosciowych.
Oczywiscie nie tylko X pelni takqg funkcje, lecz
rowniez YouTube, Instagram, Facebook, TikTok i
wiele innych platform.

Przecietna osoba spedza dziennie prawie dwie i pol
godziny, korzystajgc z mediow spotecznosciowych.
Platformy  spolecznoéciowe  kontrolujg  takze
ogromng czesc glownege dyskursu politycznego.

Ogromny  problem  stanowi  dezinformacja.
Platformy rzadko dysponujg skutecznym systemem
fact-checkingu. Przyktadowo X ma system notek
spofecznosci, dle opiera sie on, jak sama nazwa
wskazuje, na spotecznosci. Wiec jesli danego posta
nie zgtosi wystarczajgca ilos¢ osob, to taka notka
sie nie pojawi. Poza tym, notki majqg sporo innych
istotnych wad. Podobne platformy prawie zawsze
posiadajg system monetyzacji, ktéry nagradza
uzytkownika za liczbe wyswietler..  Tak
skonstruowany mechanizm premiuje wstawianie
postow, ktore uzyskajg najwiece] reakeji, d
oburzenie i nieprawdziwe informacje generujq
takich najwiecej. Kozdy kto widzi klamstwoe,
odruchowo chce je poprawi¢, czym dgeneruje
reakcje. Mowi o tym stynna zasada Cunninghama —
.Najlepszym sposobem na uzyskanie poprawnej
odpowiedzi w internecie nie jest zadanie pytaniq,
ale opublikowanie bfednej odpowiedzi”. W
konsekwenciji, klkamstwa traficjg do jeszcze wiekszej
liczby odbiorcow.

Co ciekawe, na szerzeniu dezinformacji bardzo
czesto zarabiajg ludzie z krajow rozwijajgcych sie,
gdzie wyplaty z platform cyfrowych, sq w stanie
kilkukrotnie przewyzszyC Sredniq pensje. Poza
cynikami, ktérzy cheq zarobié na oburzeniu i
szerzeniu ktamstw, platformy mogqg sluzyé jeszcze
Znacznie gorszym celom...

Fot. Digital Asset Management News
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Ciemno-krwista
strona internetu

W Mjanmie w 2016 roku zaczety sie masowe
przeSladowania wobec muzutmanskiej grupy
etnicznej Rohingja, ktore Smiato mozna nazwac
ludobdjstwem. Ludzie sg zabijani, bez powodu
wirgcani do wiezie,, wyrzucani z domow i
pozbawiani podstawowych praw. Rohingja nie
posiadajg dokumentdw i nie sq oficjalnie uznani za
grupe etniczng, przez co nie mogg korzystac z opieki
zdrowotnej, edukacji, ani nawet znaleié pracy.
Przesladowania trwajq juz od péznych lat 70, jednak
dopiero w 2016 roku zaczely sie na masowqg skale.
Dodatkowo zaczefo e wspieraé mjanmanskie
wojsko. Szacuje sie, ze co najmniej 22 tysigce oséb
zostato zamordowanych, a 700 tysiecy oséb
musiato ucieka¢ do graniczgcego Bangladeszu.
Najgorsze jest to, ze skala te] tragedii mogtaby byé
Znacznie mniejsza, gdyby nie.. Facebook.

Facebook byt od zawsze bardzo popularny w
Mjanmie. Prowadzit bardzo agresywng polityke w
tamtym regionie - wiekszos¢ telefonéw miata go
fabrycznie zainstalowanego, o aplikacja nie
zuzywata danych mobilnych podczas uzytkowania.
Facebook w Mjanmie stal sie praktycznie
synonimem slowa internet. Dlatego wiaSnie tej
platformy zdecydowaly sie wuzyé sily zbrojne
panstwa, zeby przeprowadzi¢é przerazajgeq i
pierwszg tego rodzaju kampanie psychologiczng.
Wojsko zaczelo tworzyé profile na Facebooku, ktére
z pozoru hie mialy nic wspblnego z politykq. Byty to
profile fandw celebrytow, gwiazd popowych, a
czasem po prostu profile newsowe. Rosty w site,
zbierajgc obserwujgcych, a po pewnym czasie
uruchamiano maching propagandowq, szczujgcg
na muzutmanow.

Jedna z najgrozniejszych akcji nastgpita w 2017 roku.
Zblizata sie rocznica atakow z 11 wrzesnia i mjan-
manski wywiad nie mogt przepuécié takiej ,okazji".

Michat Swiatta | 09

Rohingja uciekajgcy przez rzeke Naf z Mjanmy do
Bangladeszu. 12 listopada 2017 .

Wojsko zaczelo rozpowszechniaé nieprawdziwe
informacje wéréd muzutmandéw i przeciwnych im
buddystow. Buddystom podrzucano informacije,
jakoby to Rohingja mieli szykowaé sie do ataku na
nich. Muzulmanom natomiast, ze to Buddysci
szykujg ogromne protesty przeciwko nim.
Kampania miata pogtebidc polaryzacje | wzbudzac
poczucie stabosci i strachu. Konta te najczeéciej
uzywaly dehumanizujgcego jezyka, poréwnujgcego
Rohingja do pséw, robakéw i gwatcicieli. Ogromna
ilos¢ dezinformacji opierata sie na wagtku gwaitéw -
fabrykowano dowody na to, ze Rohingja masowo
gwatcqg buddyjskie kobiety. Algorytm Facebookaq,
dzigki sztucznie zdobytym readkcjom, jedynie
napedzat hejt, za§ moderacja nie reagowata.
Ogromne zasiedi takich tresSci legitymizowaty
dziatania wiadzy i nadawaly jej iluzie mandatu
demokratycznego. Facebook zatrudnit modera-
toréw z Mjanmy dopiero w 2018 roku, ponadto
wielokrotnie przyznawat sie do winy i wyrazat
solidarnos¢ z Rohingja. Muzulmanskie grupy
uchod?cze z Bangladeszu, poprosily Facebooka o
milion dolardw na projekt edukacyjny w ramach
reparacji, jednakze Facebook odméwit. Do dzisiaj
nie zaptacit ani dolara odszkodowania dla Rohingja.

Uzycie Facebooka jako broni psychologiczne] w
Mjanmie, bylo pierwszym takim przypadkiem. Dzi§
jest to juz staly element wojny informacyjnej, ktora
toczy sie codziennie na wszystkich platformach
spotecznosciowych, a giganci cyfrowi nie kwapig
sie by temu przeciwdziatlaC. Na zachodzie
oligarchia platform cyfrowych objawia sie w inny
spostb, nie przez podzeganie do przemocy
fizycznej, a jako narzedzie manipulaciji przy urnach
wyborczych.

Oligarchia doliny krzemowe|
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i ..('Nie)Wybory w krajach
anglosaskich

Platformy spotecznoSciowe mdjg ogromny wplyw

na opinie ludzi. Kolejnym tego dowodem, jest znana
sprawa Cambridge Analytica. CA byta spotkg-corkg
SCL Group, ktéra dziclata jako prywatna firma
wywiadowcza. Dzialajgc na ogromnej ilosci danych,
tworzyta modele psychograficzne dla panstw, ktore
miaty utatwié kontrole nastrojéw w spoteczenstwie.
Jednak roznita sie od normalnych przedsiebiorstw
oferujgeych mikro-personalizacje reklam i badania
spofeczne tym, ze nie dzielita ludzi ze wzgledu na
pte¢, zarobki, edukacje czy miejsce zamieszkania, a
przede wszystkim ze wzgledu na cechy charakteru.

W 2013 roku Cambridge Analytica zaczeta rozmowy
z Robertem Mercerem — amerykarskim miliarde-
rem, ktory przekazywat miliony na kampanie
republikanow. Robert Mercer za namowqg Steve'd
Bannona zainwestowal okoto 15 milionéw dolaréw w
SCL Group, a w zamian Cambridge Analytica miato
dostarczyé modele psychometryczne pomagajgce
republikanom wygrywaé wybory i napedzaé wojne
kulturowg. CA miato jednak problem - nie
posiadato wystarczajgcej ilosci danych.

Na pomoc przyszedt im Aleksandr Kogan -
naukowiec, psycholog i data scientist, ktory napisat
aplikacje .This is Your Digital Life”. Placita ona
bardzo mate pienigdze (okoto dolara) kazdemu, kto
zaloguje sie przy uzyciu Facebooka i wypetni krotkg
ankiete. Zalogowanie si¢ przez Facebooka dawato
aplikacji dostep do wszystkich danych uzytkownika.
Ankiete wypetnito okoto 270 tysigcy ludzi. W obliczu
cale] populacji Stanéw Zjednoczonych to dosé
mato, a na pewno nie wystarczajgco duzo, aby
zbudowaé profil  psychologiczny dla catego
pafstwa. Tu 2z pomocqg przyszio celowe
niedopatrzenie Facebooka, ktory pozwolit zebrac
Kogcanowi nie tylko dane osoby, ktéra zalogowala
sig przy uzyciu Facebooka, ale i dane wszystkich
znajomych tej osoby. Przecietny czlowiek ma na
Facebooku od 150 do 300 znajomych, po usunieciu
powtarzajgeych sie kont Kogan uzyskat dostep do
87 milionow profili. To niedopatrzenie bylo celowe,
poniewaz Facebook chcial, aby naukowcy badali
ich platforme - im wiece] badan, tym wigce]
Facebook wiedziat o wlasnej platformie i w
konsekwencji mogt skuteczniej jg monetyzowad.
Byto to powazne naruszenie prywatnosci
uzytkownikow. Ludzie nie kiamig, kiedy dajg
polubienie pod postem lub kiedy naciskajg, ze
pojawiq sie na jakims wydarzeniu.

Mark Zuckerberg, tworca Facebooka

Facebook dat Koganowi, a tym samym Cambridge

Analytica, doskonate dane. Dzieki nim firma
osiggnela to, co obiecata Robertowi Mercerowi.
Nastepnie zostala zatrudniona przez Nigel Faraged
(wtedy przywédce UK Independence Party, a dzisiaj
lidera partii Reform UK) do pomocy przy gtosowaniu
nad Brexitem. WczeSnie] Nigel Farage wspierat
partie Leave.EU i publicznie agito-wat za wyjsciem z
Unii Europejskiej. CA analizowata dane i pomagata
Farageowi wyszukiwaé

MR. KOGAN

Fot. Win McNamee [ Getty Images
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niezadowolonych wyborcow | pokazywac im
reklamy opierajgce sie gtéwnie na strachu wobec
imigrantow. W ten sposéb zdobyla dane kolejnych
miliondw osdb, niewyrazajgeych na to zgody ludzi i
stworzyla najwiekszq broh  psychologiczng na
Swiecie.

Przykiaddw uzycia mediéw spotecznodciowych jako
broni jest znacznie wiece], a dwa powyisze
przyktady to jedynie wierzchotek gory lodowe;.
Mozna by wspomnieé o eksperymencie Facebooka,
w ktérym manipulowano nastrojem uzytkownikéw, o
uzyciu przez Amazona danych z kamer Ring i
wspdtpracy z policja czy o innych przykiadach
cenzury prawdziwych informacji w trakcie pandemii
Covid-19. Jedno jednak jest pewne, platformy
spotecznoéciowe sq uzywane jako bron, «
prawodawcy nie nadqzajg z  regulacjami.
QOczywiscie instytucje prawne dale] dziatajg,
Facebook po lubobdjstwie w Mjanmie zatrudnit o
wiele wiece] moderatoréw i teraz moderacja na
platformie jest zndcznie wydajniejsza. Cambridge
Anglityca jako firma juz nie istnieje, a Facebook za
udostepnianie danych musiat zaptacic 5 miliardow
dolaréw kary. Ponadto, w Unii Europejskiej udato sie
uchwali¢ RODO. Jednakie podobne zmiany zawsze
sqg wprowadzane post factum. Warte tez zauwazyg,
ze prawodawcy sq czesto w sytudcji patowej. Z
jednej strony nalezy przeciwdziataé szerzeniu dezin-
formacji, z drugiej kazda préba ocenzurowania
niektorych tresci wita sie z prawie jednogtosnym
sprzeciwem spoteczefistwa. Platformy spoleczno-
Sciowe majg dzisiaj niezrbwnang moc w zakresie
informacji. Czesto sg one wrogiem demokragiji,
jednak brakuje wystarczajgce] odwagi politycznej,
by skutecznie ograniczy¢ ich wptyw.
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Fot. K. M. Asad [ AFP [ East News
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JAK ODRODZIt SIE
ROSYJSKI IMPERIALIZM?

Dlaczego ,zly Putin” to za proste
wyjasnienie?

Od momentu wybuchu peinoskalowe] wojny na
Ukrainie w lutym 2022 roku wielu analitykéw podjeto
sie  zadanid  wyjasnieniad  decyzji Rosji o
przedsiewzieciu przez nig tego aktu agresji. Starano
sie to wytlumaczy¢c personalnymi ambicjami
prezydenta (i de facto autorytarnego wiadcy) Rosji
- Wiadimira Wiadimirowicza Putina. Mdwiono
rowniez o konstruktach politycznych, takich jak
utrzymanie swojej pozycji w geopolitycznym
uktadzie sif, polityka mocarstwowa, czy w koncu
najpopularniejszy - “rosyjski imperializm”. We
wszystkich tych rozwazaniach znajduje sie wiele
prawdy, cho¢ jest ond nieuszeregowand i w
dotychczasowej postaci ciezko jest jednoznacznie
okresli¢, co sprawito, ze od czterech lat toczy sie
najwieksza wojna w Europie od czaséw Il wojny
swiatowej. Dlatego tez najpopularniejszy stat sie
enigmatyczny “rosyjski imperializm”. Dosy¢ zgrabny
i rozsgdnie brzmigcy epitet, ktory tatwo jest osadzic
w popularnym postrzeganiu Rosji - panstwa az
karykaturalnie ztego, wiecznie ogarnietego checiq
kontroli swoich sgsiadow i ciggtego podboju, ktory
predzej czy poZniej doprowadzal do upadku
kolejnych to wcielefi Rosji. Tak sie stato z Imperium
Rosyjskim w 1917, oraz z ZSRR w 1991 i podobnie ma
si¢ potoczyc los dwczesnej Federacji Rosyjskiej. Jak
fatwo moina stwierdzic - tak ujety obraz
rzeczywistosci jest bardzo uproszczony, pomija
bowiem wiele waznych niuansdéw ksztattujgeych
decyzje pafstw, naddjgc samym  bytom
panstwowym moralnos¢ czy nawet archetyp
zachowan, niczym postaciom z ksigzek. Prawda, jak
postaram sig przedstawié, nie jest niestety prosta,
Zrozumienie obecnego procesu decyzyjnego
panstwa rosyjskiego moze doprowadzié nas do
przykrej konkluzji — to wszystko stalo sie z woli
samych obywateli Rosiji.

Mit stabilizacji za petrodolary

Nasze rozwazania nalezy rozpoczgé blisko 50 lat
temu - bowiem w latach 70 XX wieku. Powszechnie
uznaje sie te dekade za najlepsze czasy Zwiqzku
Radzieckiego. W wyniku wojny Jom Kippur panstwa
OPEC, potepidjgc wsparcie USA dla Izraela, natozyty

embargo naftowe, co poskutkowalo kryzysem
naftowym lat 70. Ceny tego surowca poszybowaly z
poziomu 19 do 75 USD/m3. W nastepnych latach
doszedt do tego kolejny kryzys naftowy, tym razem
spowecdowany rewelucjg w Iranie, co znowu
doprowadzito do poszybowania cen do poziomu
248 USD/m3. Zwigzek Radziecki byt wéwczas w
dosy¢ stabilne] sytuaciji gospodarczej. Chot kraj nie
rozwijat sie rownie szybko jak w poprzednich latach,
to dzieki petrodolarom byt w stanie rozbudowywaé
sie wewnetrznie. W tych czasach kontynuowano
budowe blokow z "wielkie] ptyty”, zapoczgtkowang w
latach 60, prowadzono szeroko zakrojong polityke
socjalng, a poziom zycia obywateli radzieckich rost.

Nie byl to oczywiscie poziomm 2ycia Europy
Zachodniej, lecz w poroéwnaniu z latami przed I
wojng Swiatowq i krotko po niej, dla obywateli
Zwiqgzku Radzieckiego czasy Leonida Brezniewa
jowity  sie  najlepszymi  jakich  kiedykolwiek
doswiadczyli. Duzo srodkéw bylo inwestowanych w
edukacje, medycyne czy w kohcu w tak trywialne
rzeczy jak utrzymanie rozsgdnych cen zywnosci oraz
produktéw komunalnych. Pojawialy sie jednak juz
wtedy oznaki przysziego kryzysu - petrodolary, jak
juz weczednie] wspomnialem, utrzymywaty poziom
rozwoju  Zwigzku Radzieckiego, lecz  nie
doprowadzaly do jego dynamicznego rozwoju.
Gospodarka centralnie  planowana  ukazywata
swojq hiewydolnosé, ktéra byla utrzymywana w
kontroli wiasnie dzieki zarobkom ze sprzedazy ropy
naftowej.
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Pienigdze te nie byly inwestowane wytgcznie w
sektory cywilne. Aby utrzymaé swoje wplywy na
arenie miedzynarodowej, miedzy innymi przez
wspieranie rewolucji i powstan komunistycznych,
ZSRR inwestowatl duzg czedé swojego PKB w
zZbrojenia. To w tamtych czasach powstalo wiele
zmagazynowanych czolgdw, pojazdow opancerzo-
nych, dziat artyleryjskich czy zapaséw amunicji,
ktéra jest wykorzystywana przez Rosje w obecnym
konflikcie. Tak potezne inwestycje mialy zastoso-
wanie zardwno praktyczne - wiece] sprzetu
wojskowego, jak i polityczne - swiadczyly o potedze
Kremla, ktory utrzymywat rywalizacje zbrojng z USA.
Wszystko to jednak byly dopiero znaki nadchodzg-
cych probleméw, nieistotnych i niezauwazalnych
dia zwyklych obywateli. Tutaj warto zaznaczyc
oddziatywanie owych czaséw na wspdiczesnych
Rosjan, ktérzy dorastali w stabilnym, stosunkowo
bezpiecznym i poteznym panstwie. Wplywy ich
kultury i jezyka siegaly daleko poza granice Zwigzku
Radzieckiego, az do Berling, a ogoélnoSwiatowa
percepcja ich panstwa i ich samych dawata im
przeswiadczenie 2ycia w prawdziwym mocarstwie.
Lecz, jak sie pdzniej okazato, nie na diugo.

Kroplowka odigczona: Afganistan
i poczgtek konca

Lata 80. rozpoczynaty sie dobrze, poniewaz to
wiaénie na poczqtku tej dekady ceny ropy
osiggnety swgj szczyt, jednak w nastepnych latach
szybko  sie ustabilizowaty, kohczac lata
lukratywnego handlu ropg. Na wspomniane lata

przypada ponadto interwencja ZSRR w Afganistanie
oraz zwiekszenie, juz i tak wielkich, wydatkéw
zbrojeniowych. Kreml nakfadat na siebie ogromng
presje, sqdzgc, ze panstwo jest w stanie jq
udzwigngé. Nie bylo w stanie. System, ktoéry w
przesziosci okdzywat swojg niewydolnos€, stracit
kroplowke z petrodolarow, a skala korupcji rostq,
widénie w wyniku prowadzenia dziatan wojennych i
inwestycji w armie.

Z niestabilnosciq borykano sie réwniez na doie,
bowiem spoteczenstwa panstw Ukicdu
Warszawskiego, jak i sami obywatele Zwigzku
Radzieckiego wyrazali swoje niezadowolenie. Dla
samej Moskwy panstwa satelickie zaczety stanowic
coraz wigkszy problem, gtownie z koniecznosci
utrzymania tamtejszych reziméw, dlatego tez
zZrezygnowala z tego brzemienia. Znacznie
wigkszym problemem byly konflikty wewnetrzne.
Aby skutecznie walczyé przeciw mudzahedinom
Zwigzek Radziecki wysytat do Afganistanu zotnierzy z
grup narodowych niepokrewnych Afganczykom.
Zamiast werbowaé zotnierzy z pobliskich luddéw Azji
Srodkowej, Zwigzek Radziecki uznal, ze mniegj
zaznajomieni z afganskg kulturg i religig (a zatem
mniej skionni do dezercji) Rosjanie, Ukraificy i
Biatorusini bedg lepszym materiatern wojennym.
Sama interwencja zbrojna nie przyniosta wielkich
strat ZSRR, niepokéj spoleczny jednak narastal, co
wynikato wiasnie z miejsca werbunku zotnierzy.
Mezczyzni wracajgey do domu zaczeli opowiadac o
stratach Armii Radzieckiej wyolbrzymiajqc je oraz
wskazujgc na bezsensownoS¢ te] wojny.

Jak odrodzit sie rosyjski imperializm?




14 |

Wywolywato to sprzeciw gtéwnie w mnigjszych
panstwach zwigzkowych ZSRS, pobudzajgc dgzenia
niepodleglosciowe. Na kryzys gospodarczy oraz
spoleczny natozyta sie katastrofa w Czarnobylu,
gdzie doszlo do eksplozji jednego z reaktorow
jadrowych. Operacja likwidacji szkéd wywoldnych tg
katastrofa pochionetla ostatnie wolne Srodki
budzetu panstwa oraz cdebrata duzg czesc
zaufania spolecznego wobec partii (ponownie z
najwiekszg intensywnosciq w mnigjszych parnst-
wach zwigzkowych). To wszystko wywotywato wsrod
obywateli ZSRS pragnienie zmian, liberalizacji oraz
przemian gospodarczych. Kohcowka istnienia
Zwigzku Sowieckiego to walka miedzy starymi
politykami dgzqgcymi do utrzymania systemu, o
mioda falg pragngca nowego porzgdku. Dla
samych Rosjan jednak, po bardzo wymagajgce;
dekadzie lat 80, priorytetem byta poprawa jakosci
zycia. Pokladali nadzieje w demokratyzacji panstwa
i liberalizacji gospodarki. Musieli pogodzi¢ sie zas z
utratqg pozycji miedzynarodowe], ktoérg Zwigzek
Radziecki nieprzerwanie dzerzyt od momentu
kapitulacji Il Rzeszy Niemieckiej. Poczgtkowo
sqdzono, ze Rosjanie bedg w stanie zmieni¢ swéj
styl bycia.

Szok bez terapii:
Przeklenistwo rosyjskich lat 90.

Dla wielu Rosjan lata 90. sq tym, czym dla Chin
“stulecie upokorzen”. Nowo powstata Rosjq, stardjgc
sie zmieni¢ swojg gospodarke z centralnie
planowanej na wolnorynkowq, inspirowata sie
naszym krajem. Dla wielu rosyjskich ekonomistow
Polska ze swojq terapiq szokowg, stanowiia obiekt
badan, z ktérych mozna bylo wyciqgngé wnioski dia
reformy rosyjskiej gospodarki. Efekt stanowito
przedsiewziecie réwnie szokowej terapii co u nas, ze
skutkiem wprost proporcjonalnym do skali ich kraju.
Gdzie w Polsce powstawaly mafie, a mienie
panstwowe redystrybuowano w niekontrolowany
sposbb, tam w Rosji mafia ingerowala w polityke, a
zajmowanie wlasnosci panstwowe] byto genezq
powstania nowe] arystokracji  rosyjskiej -
oligarchéw. Rosjanie nie dos¢, ze musieli pogodzi¢
sie z utratg statusu obywateli mocarstwa, to
mierzyli sie z zawodem demokracjg, w ktérej
dotychczas pokiadali wielkie nadzieje. Zamiast
powrotu do lat 70. otrzymali niebezpieczne ulice
oraz skorumpowanych politykéw wykradajgcych

pienigdze z panstwowych urzedow, co
doprowadzato do pogorszenia sie edukacji, stuzby
zdrowia i infrastruktury. Do tego doszedt

resentyment do czasodw radzieckich. Dla Rosjan,
pomimo tego, ze sami byli tez przesladowani przez
system, czasy sowieckie bylty uznawane za dobre.
Niezrozumiate dla obywateli staly sie gtosy bylych
republik ~ radzieckich, skarzgcych  sie  na
niesprawiedliwe

traktowanie przez Kreml. Uderzalo to w ich
percepcje rzeczywistosci, gdzie caly blok sowiecki
tworzyt jednosé. Tymczasem nowa Republika
Ukrainy wraz z innymi postzwigzkowymi pafstwami
nad Morzem Czarnym podzielita Flote
Czarnomorskg. Co8 co jeszcze niedawno byto
wspédlne, zostato rozproszone miedzy rbine
panstwa, a Rosja zdotala odzyskaé jedynie 60%
przeszie] floty. Rownoczesnie dawne panstwa
satelickie prowadzity intensywne  dziatania
polityczne w celu zblizenia z Zachodem. Kiedy w
1993 Polske opuszczaty ostatnie, byle juz radzieckie
wojska, tak juz szes§¢ lat pédinie] Warszawa witata
natowskich sojusznikéw z otwartymi ramionami.
Rosja formalnie odziedziczyla spuscizne ZSRR, co
wywarto negatywny odbiér za granicg. Catosc
nalezy uzupeti¢ niestabilnoscig, jaka trawita
Federacje Rosyjskq po upadku ZSRR. Poza wczesnie]
wspomniang przestepczoscig zorganizowang, na
wewnetrzng kruchosé panstwa mialty  wpltyw
nieudolne rzgdy Borysa Jelcyna oraz dalsza secesja
jednostek federalnych. O ile rozpad Z5RR na
poszczegdlne panstwa zwigzkowe z perspektywy
Moskwy stanowit przykry, lecz konieczny koszt, tak
doprowadzit on do  pobudzenia ruchow
niepodlegiosciowych wsrod bytow federalnych
samej Rosji. Byty one najsilniejsze na Kaukazie, gdzie
takie republiki federalne jaok Dagestan czy
Inguszetia domagaty sie wigksze] niezaleznosci w
ramach Federacji. Jednak na petng niepodlegiosé i
odtgczenie sie od Rosji zdecydowalda sig Czeczenia.
Symbolem tamtych lat sq obrazy ludzi wysytanych
na wojhe, w ktérej upatrywano kolejnego
Afganistanu - poczgtku probleméw panfnstwa,
madjgcych podsycic ruchy niepodlegtosciowe |
kolejne podzialy. Rosja rzeczywiscie stoczyta sie z
gtownego osrodka sity sowietdw do panstwa ledwie

- - 'I--' pu . ; -
Fot. Heldi Bradner | Panos Pletures
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zdolnego utrzymac swoje wplywy na Swiecie oraz
integralnos¢  terytorialng. Dla  przecigtnego
Rosjanina liberalna obietnica stata sie oszustwem,
czyms co tylko pogorszylo jego jakosc zycia.
Regiony mniej zwiqgzane z rosyjskq kulturg
buntowaly sie, wolnorynkowa gospodarka stata sie
narzedziem w rekach przestepcéw, a potega
Zwigzku Radzieckiego przepadala. W opisdnych
okolicznosciach na scene polityczng wkroczyt
Wtradimir Wiadimirowicz Putin. Wykorzystat on
sentymenty Rosjan wzgledem przesziosci | obiecat,
ze da im to, czego tak bardzo pragng — powrotu do
lepszych czasow. Synenimem dia lepszych czasow
W mniemadniu Rosjan jest dominacja nad
sqsiednimi republikami, czotowa pozycja jako
mocarstwa miedzynarodowego oraz silna kontrola
panstwa ndd gospodarkg. To dato sie osiggnqgé
jedynie poprzez konfrontacje, na co sami Rosjanie
wyrazali aprobate.

Podsumowanie

Wspomniane we wstepie konstrukty polityczne, jak
wczesniej stwierdzitem, sqg skutecznymi
wyjasnieniami  obecnych dziatahh  Rosji, lecz
pozostajg niekompletne. Nalezy dojs¢ do

niepokojgcych wnioskow, stawiajgeych problem
glebiej niz jedynie chwytliwve slowa gloszgce o
imperializmie. Bo rosyjski imperializm, ambicje
Putina oraz walka o pozycje w migdzynarodowym
uktadzie sit sq gateziami wyrostymi z drzewa

rosyjskiego spoteczenstwa. Spoteczenstwa gteboko
przesigknigtego poczuciem porzucenia przez
bylych sojusznikdw, otoczenia przez wrogdéw oraz
wierzqcego w swojg uprzywilejowang pozycje
wsrod narodow Swiata. Zrozumienie tej prawdy
pomoze nam pojac stawke, o jaka toczy sie obecna
rywalizacja miedzy Ukraing, Polskq (i szerzej
Europq) d Rosjg. Nie walczymy bowiem miedzy
spofeczenstwem zniewolonym przez autorytarnego
wiladce, a z narodem, ktéry sam wybrat swojego
tyrana. W obrazie rzeczywistosci Rosjan Polska
zajmuije z resztq specjalne miegjsce - jako kraj, ktéry
najbardziej zyskat na upadku radzieckiego, czyli
sukcesorsko-rosyjskiego, porzgdku Europy
Wschodniej. Majgc &swiadomosé, ze fundamenty
rosyjskiego imperializmu tkwig w mentalnosci
samego spoteczenstwa, hiemozliwe jest
koegzystowanie niezaleznych panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej przy Federacji Rosyjskiej. Poki
Rosjanie pragng powrotu do przesztosci, nie ndlezy
do ich wizji S&wiata miejsce dla panfstw
prowadzgcych wiasng polityke  zagraniczng.
Wymusza to na Panstwie Polskim koniecznosc
diugoterminowego planowania rywalizaciji
politycznej i wywiadowczej z Federacjg Rosyjskq, jok
réwniez koniecznoéé bycia gotowym na obrone
swojej niepodlegtosci. Stawia to tez jasne cele dla
nas - skoro Rosja dgzy do podporzgdkowania
panstwa bytego Bloku Wschodniego, Polska nie
moze dopuscic do spetnienia tego celu. Czy
posiada jednak wystarczajgco woli i sity politycznej
by temu podotaé?

Jak odrodzit sie rosyjski imperializm?
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WOJNA W ERZE

ALGORYTMU

Technolegia od wiekéw definiowata wojne. Miala
swbj wplyw na przebieg dziatan militarnych i
funkcjonowanie w czasie pokoju. Definiowata taktyki
oraz strategie, modelowata stojgce za nimi
gospodarki i byty polityczne.

Wynalezienie broni miotajgeych jak proca i tuk
Zmienito spojrzenie na pole bitwy jako na udeptang
ziemieg, na ktérej toczy sie walka wrecz. Trzeba bylo
rozszerzy¢ pole widzenia, aby uwazaé na
przeciwnikow razqgcych z daleka. Wynalezienie zagla
i pézniejsza budowa okretdw otworzyty z kolei nowg
plaszczyzne ekonomiczng i wojskowg - akweny
wodne. Przetom za przetomem przynosity owoce
rewolucji pary: produkcja masowa, pojazdy
silnikowe, w kofcu szeroko pojeta fgcznose. Od tej
pory przeptywy strategiczne informaciji i towarow, o
wraz z  nimi  polityczna  dynamika  nabraty
niestychanego tempa. Gdy w powietrze wzbit sig
pierwszy samolot, ludzkosé spojrzala w kolejng
domene - niebo. Nawet niszczycielski potencjat
atomu ze swoimi spektakularnymi dzietami
Zniszczenia w Hiroszimie i Nagasaki nie wyhamowat
postepu. | tak dalej...

Te zarysowdng prawidiowosé Swietnie oddata i
wojna w Zatoce Perskiej. Wydawaé sie mogto, ze

ARTYKUL
NUMERU

ksigzkach jako moment, w ktérym precyzja,
informacija i przekaz medialny staly sie wazniejsze
od donoénosci dziat.

W potowie trzeciej dekady XX wieku nie ma juz
watpliwosci, ze potegi nie definiujg wylgcznie
zasoby, populacja i terytorium, ale wiasnie dostep
do najnowszych trendéw technicznych oraz
zdolnos¢ zarowno do innowacji spoteczenstw, jak i
gospodarek do ich adaptowania.

Z pola bitwy do sieci

Wspobtczesne konflikty coraz rzadziej zaczynajq sie
od ruchu wojska, @ coraz czescie] od analiz
informaciji — czesto niepowigzanych ze sobq dla
mobzgu cztowieka, ale dajgcych konkretne korelacje
widoczne dla systemu: sygnaiow
radioelektronicznych, zdjeé¢ satelitarnych, danych z
medidow spolecznosciowych, zapisdw bankowych
biznesow | calych grup spotecznych. Stuzby
wywiadowcze przestaly byé wylgcznie
uzytkownikami, a staty sie producentami i
konsumentami ddnych na niespotykang wczesniej
skale. Algorytmy sztucznej inteligencii potrafig dzis
identyfikowa¢ wzorce, przewidywa¢ plany i
optymalizowac¢ decyzje operacyjne szybciej, niz

armia Iraku niezle ,broni sig” na polu liczb: bytby w stanie zrobié to cziowiek. Nabyty one takze
posiadanych pojazdow, wojsk pancernych i zdolnosci ofensywne w postaci atakéw na
personelu. Nie reprezentowala jednak zadnej infrastrukture krytyczng, systemy energetyczne i

konkurencyjnej sity dla prowadzone] przez Stany
Zjednoczone tzw. kodlicji chetnych” wyposdzone] w
bombowece stealth, pociski manewrujgce dalekiego
Zasiegu oraz pozycjonowanie GPS. Operacja ,lraqi
Freedom"” (pl. Iracka Wolnos¢) zapisata sie w

3 U

administracje jako demonstratory wojny W
cyberprzestrzeni. Czotowe mocarstwa
zdinwestowatly niebywale kwoty, by w ostatniegj
dekadzie pozyskaé orez w tej walce - moc
obliczeniowq. Podwojne zastosowanie Swiatowej
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slawy klastréw obliczeniowych, jak amerykanskie
superkomputery na architekturze Intela, czy
odpowiedniki chinskie (rozwijane preznie przez
Narodowy Uniwersytet Techniki Obronnej klastry
typu .Niebiahska Droga” - Tianhe), rosng w
predkosci przetwarzania i integrowania tysiecy
terabajtéw danych w kazdej godzinie pracy.

Szczegodlng role  odgrywajg tu  technologie
filtrowania, rozpoznawania | analizy obrazu
wykorzystywane zardbwno w dziataniach stricte
militarnych, jak i na wilasnym terytorium. Stuzq
gtobwnie do identyfikacji przeciwnika, choé
pomagajg tez w zarzgdzaniu kryzysowym nd
obszdrze dotknietym kleskg zywiotowq. Dowddcy
coraz czesciej obserwujq zotnierzy poprzez kamery,
detektory i sieci neuronowe, a nie za pomocq
lornetki. Réwnolegle informacja sama w sobie stala
sie¢ petnoprawng.. bronia masowego oddzialywa-
nia. Informacje pozwalajg wptywaé na morale,
wybory polityczne i spdjnosc spoleczng przeciwnika.
Z dziataniami hybrydowymi w dobie Al spotykamy
sie przeciez na co dzien. W tym sensie wspolczesna
wojna toczy sie jednoczesnie na frontach fizycznych
i cyfrowych. A sukces coraz czeSciej zalezy od tego,

kto  szybciej uchwyci kierunek  strumienia
informacyjnego i skuteczniej narzuci wiasne
narracije.

Na orbicie widac lepiej

Naturalnym przediuzeniem technolagiczne]
ewolucji staje sie powoli przestrzei kosmiczna,
ktora w XXI wieku przestaje byc wylgeznie domeng
nauki i prestizu, a coraz wyrazniej petni funkcje
~Vysunietego stanowiska ocbserwacyjnego”
kolejnych, nie tylko nagjbogatszych panstw. Orbita
okoloziemska oferuje unikalng perspektywe

- zdolnoé¢ do ciqgglego, globalnego i wzglednie
bezpiecznego meoenitorowania zdarzeh na Ziemi.
Orbitalne oczy, 2ze stynnymi amerykanskimi
satelitami Keyhole na czele, staty sie fundamentem
nowoczesnych strategii, umozliwiajgc blyskawiczne
skracanie cyklu decyzyjnego (kill chain). To wtasnie
z orbity mozliwe jest dzi§ wykrywanie Sledzenie
ruchow statkow i flot, koncentracji wojsk czy
prowadzenie nastuchu elektronicznego w kazdych
warunkach pogodowych, ponad granicami panstw,
w peinej wolnodci od ograniczen klasycznego
zwiadu. Jako chlubny przykiad nalezy tutgj
przywotac finskie satelity ICEYE — pierwszego z
trzech zamowionych wykorzystuje Polska od
listopada 2025 roku.

Znaczenie kosmosu polega jednak nie tylko na
Widzeniu z géry”. To coraz czesciej wielopoziomowa
integracja w spéjng architekture przewagi. Dane
Zbierane przez satelity rekonesansowe i konstelacje
naukowo-badawcze trafiajg do sieci dowodzenia.
Tam sq przetwarzane niemal w czasie rzeczywistym
i tgczone z innymi zrodtami - od wywiadu ludzkiego
po dane otwarte.

W praktyce kosmos staje sie kluczowym wezlem
wojny zinformatyzowanej. Infrastruktura na orbicie
zapewnia precyzje i szybkos¢ kontaktu oraz
odpornosé i skrytod¢ tgcznosci. One z  kolei
przektadajg sie na zdolnos¢ koordynacji sit i
Srodkow rozproszonych na wielu teatrach dziatan

lub wrecz na calym globie.

Absolutnym krélem strategicznych ustug
kosmicznych pozostaje dzisiaj jednak SpaceX wraz
ze swoim flagowym produktem - tysigcami
satelitow Starlink. Pomyslane oryginalnie jako zrodio
powszechnego internetu mate satelity wysylane w
pakietach w kosmos daty sie poznaé jako

Wojna w erze algorytmu




dostawcy niezawodne] {gcznosci taktycznej |
sygnalu naprowadzajgcego walczgeych  wojsk.
Doswiadczenia ukrainskie sktonity zresztg
Departament Obrony/Wojny USA do

zakontraktowania w 2022 czeSciowe] militaryzaciji
sieci satelitarnej pod kryptonimem StarShield.

Megakonstelacje budza skrajne emocje w
srodowisku astronomicznym. Przebojem wdarly sie
jednak na scene sektora obronnego z racji swojej
solidnosci i elastycznosci w operacjach cywilnych
oraz wojskowych, a takZe z uwagi na ich przyszly
potencjal. Sq one integralng czesciqg orbitalnego
bezpieczenstwa narodowego. Kiedy Amerykanie
dofinansowujq Starlink/StarShield, Europa wspiera
produkty programu OneWeb, podobne plany
rozwojowe posiadajg takze Chiny, Rosja, Kanada i
Indie.

W tym miejscu zachecam roéwniez do przeczytania
artykutu Oli Domalewskiej pt. ,Orbitalne ambicje
Panstwa Srodka: prywatne innowacje w chifiskim
przemysle kosmicznym” (str. 46). Tam wyjasnia ona
szczegotowo Wspomnidny przeze mnie casus.

Wracajgc — tak jest nie od wezoraj. W dobie wyscigu
zbrojen orbita, w szczegdlnosci eliptyczna orbita
biegunowa, byla wrecz legendarnym ,miejscem na
wysokim wzgorzu”, z ktorego Swiatowe potegi — USA
i ZSRR obserwowadly i wyczekiwaly startow
miedzykontynentalnych  pociskdw  balistycznych
oponenta obwieszczajgcych poczgtek globalinej

wymiany nuklearnych ciosow | Swiatowego
Armagedonu. Satelity radzieckie] serii Oko oraz
amerykanskie MIDAS | DSP Mission Delta

zaawadnsowdnymi czujnikami podczerwieni przez
catg  zimng wojne bacznie - przeszukiwaty
powierzchnie Ziemi wyglgdajgc najmniejszych
objowdéw przygotowarn do ataku, by ostrzec |
zapewni€ czas na odwet.

Na podstawie opisanych przykladéw tgcznoéci i
obserwacji moze sie wydawaé, ze dziatania
wojskowe w kosmosie przyjmujq forme pasywng — i
tutaj sytuacja sie zmienia. Nowe, doskonalsze
systemy sterowania pozwolity na stworzenie broni
antysatelitarnej — rakiet zdolnych nie tylko do
dalekiego lotu na wysokq orbite, dle takze trafieh w
szybko poruszajgcego sie satelite. W ostatnich
latach wzrosto tez zainteresowanie technologig tzw.
satelitéw-inspektorédw zdolnych do zblizania sie do
innych obiektéw w kosmosie, przechwytywania ich
danych, zaktdcania dziatania lub spychania z
docelowej orbity. W mediach branzowych gtosna
stata sie sprawa nietypowych manewrdw rosyjskich
inspektorow tucz-Olimp niepokojgoych w ostatnich
latach zaréwno cywilnych operatoréw
telekomunikacyjnych jak i europejskie konstelacje
wojskowe.

Fot. USAF
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Jesli jakas technelogia naprawde zmienila oblicze
wspotczesnej wojny, to sq nig bezzatogowe pojazdy
latajace (UAV). Tanie, masowe i skuteczne sprawity,
ze sila razenia przestatla by¢é zarezerwowana
wytgcznie dla panstw dysponujgeych ogromnymi
budzetami i przemystem zbrojeniowym. Drony
zdemokratyzowaty dziatania zbrojne ed pogranicza
tajsko-kambodzanskiego, przez wojne domowg w
Etiopii i stepy Ukrainy az po Pblwysep Arabski i
pogrgzony w niesnaskach Bliski Wschéd. Jeszcze w
poprzedniej dekadzie bezzatogowce byly racze]
pomochikami niz bohaterami akcji — podgladaty
przeciwnika z goéry i pomagaty naprowadzac ogien
artylerii. Szybko jednak okazato sig, ze potrafig
Znacznie wiecej. Gdy ukraifscy zotnierze zaczeli
zrzucaé granaty z cywilnych quadrokopteréw, a
potem zamieniac drony FPV w jednorazowq bron
uderzeniowg, wojna weszia w nowaq faze. Sprzet
kosztujgcy kilkaset dolaréw zaczgt niszczy€ pojazdy
warte setki tysiecy. Rachunek strat przestat sie
zgadzaé, a rewolucja dronowd na state trafita na
tfamy czasopism analitycznych.

Dobrym symbolem tej zmiany jest przemyst chifski.
Chociaz panstwowy gigant = Aviation Industry
Corporation of China (AVIC) slynie juz z budowy
pojazddw doréwnujgecych amerykanskim
odpowiednikom np. duzych taktycznych UAY Shén
Dido, Xidng Loéng czy Yun Ying, tworcg hitowych
rozwigzan eksportowych na rynku bezzatogowcodw
jest prywatny producent DJI z Shenzhen.
Projektowane przez niego drony do filmowania
wakaciji i slubdw, staty sie jednym z najbardziej
rozpoznawalnych narzedzi ukrainskiej obrony po
2022 roku. lch masowe uzycie doprowadzito do
narodzin caltkiem nowych rdl na froncie:
operatoréw, technikbw w  improwizowanych
warsztatach, az w kohicu wyspecjalizowanych
jednostek, ktére z czasem przerodzity sig w osobng
gatqgz sit zbrojnych.

Jednoczednie wojna obnazyla swojg nieoczywistq
zaleznos¢ — globalne tancuchy dostaw. Kiedy w
2025 roku Chiny ograniczylty eksport drondw i ich
komponentéw,  skutki bylo wida¢  niemal
natychmiast. Okazato sig, ze o przebiegu dziatan
zbrojnych potrafig decydowaé nie tylko dowddcy
frontowi i stan skladéw amunicji, ale takze decyzje
polityczne z drugiego konca swiata.

Case: Ukraina. Wojna nowej generacji

Na tle ombwionych aspektow trwajgea juz pigty rok
inwazja Rosji na Ukrding nosi znamiona nowej klasy
konfliktu zbrojnege - nieustajaco brutalnego |
brudnego, ale wiele méwigcego o cyfryzacj
wspolczesnego sSwiata | wysyceniu pola walki

nowinkami spod znaku high-tech.

Upowszechnienie dzialah obu stron w social
mediach jest namacalne kazdego dnia. Podobnie
jest z dziataniami dronowymi wspieranymi po
stronie ukrainskiej przez NATO (tu: wojennd legenda
tureckich bezzatogowcéw Bayraktar, misje drondw
produkciji litewskiej, francuskiej, czeskiej, itp.), @ po
rosyjskiej przez Iran (Shahed).

Upowszechnienie Al, kemunikacji satelitarnych oraz
dziatan hybrydowych w sieci zmienilo tez to, kim
wilasciwie jest dzi§ ukrainski zotnierz. Chociaz
utozsamiamy go jako cztowieka biegngcego z
karabinem w btocie | pod ostrzatem, cordz czescie]
walke wspiera lub dostownie rozgrywa roéwniez
osoba siedzqca przed ekranem, analizujgca obraz z
mobilnych sensoréw i podejmujgca brzemienne
wobec catego frontu decyzje.

W tym sensie dramatyczna obrona ukraifskie]
panstwowosci stata sie znakiem czaséw. Wojna
bolesnie trwa w okopach, jej areng stajg sie jednak

Wojna w erze algorytmu
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takze interfejsy, orbita i spektrum
elektromagnetyczne; przewage ddje nie sita miesni,
lecz refleks, umiejetnosé obstugi dedykowanych
aplikacji i zdolnos¢ szybkie] adaptacji. Zmiana
dotyka oddzialy w walce, lotnictwo, logistyke, d
nawet aparat polityczny kraju, ktdéry pod ostrzatem
skryt sie w sieci, blyskawicznie zdigitalizowat i przyjat
forme panstwa-platformy integrujgcej siuzby
informacyjne, administracje, biznes i wytworcow
technolegii na rzecz wsparcia | zaopatrzenia
obrohcow.

Granica miedzy walkg a codzienng technologiq
zaciera sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej.
Ukraina stata sie laboratorium wojny cyfrowe]
prowadzonej w czasie rzeczywistym, a Ukraincy i
swiat wkroczyli w ere nieustajgcego dual use -
technologii  podwdjnego,  militarno-cywilnego
zastosowania.

Pokoj pod presjq technologii

Modernizacja sprzetu wojskowego, proliferacja
Al i tanich srodkéw razenia czy dyfuzja usiug
kosmicznych w procesach decyzyjnych w
wojsku i wywiadzie sqg faktem.

Fot. Shutterstock

Strategiczng koniecznodé zaadresowania tego
Zjawiska juz w 2016 roku dostrzegta Chifiska
Republika  Ludowa, budujgc  formacje o
enigmatycznej, ale oddajgce] te transformacje
nazwie - Sity Wsparcia Strategicznego Armii
Ludowo-Wyzwolenczej. Ich podziat w roku 2024 na
Sity Cybernetyczne, Aerokosmiczne i Wsparcia
Informatycznego jest dowodem, jak Chiny widzg
dzisiejsze dziatania bojowe. To wiasnie w nowych
domenach zamierzajg wykorzystywaé  swoje
modernizujgce sie i szybko rosngce sity.

Spojrzenie na technologie jako na integralng czeéé
wojny jest istotne réwniez dla nas w Polsce. Swietnie
sie stato, ze powolujemy wojska dronowe,
planujemy dalszy rozwéj wielowarstwowej obrony
powietrizne] czy kontraktujemy zagraniczne, jak i
wiasnej produkcji satelity szpiegowskie. Rzgd musi
jednak caly czas mieé na uwadze, aby te inwestycje
i projekty nie byly jedynie kolejnymi niepasujgcymi
do siebie klockami, ale tworzyty zwartq,
uzupetniajgcq sie coto$¢ odporng na hybrydowe
taktyki i nieoczywistqg agresje.

Bo wspoiczeSnie walka, zamiast od pierwszego
pocisky, zaczyna sige od pierwszego pakietu danych.
Przewaga zaczyna sie dzis na styku kreatywnosci,
wiedzy i zdolnosci ich blyskawicznego
wykorzystanidg, czesto diugo przed pojawieniem sie
czolgbw w terenie. Dliatego, nawet w czasie pokoju,
panstwa bedq funkcjonowaé w permanentnym
stanie strategicznego napiecia technologicznego.
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MIEDZY SZARIATEM
A KONSTYTUCJA

Jak islam wspottworzy
panstwa

Zycie w cywilizacji zachodniej przyzwyczaito nas do
nowoczesnej zasady rozdziatu KoSciota od panstwa,
ktora stata  sie  jednym z  fundamentow
wspoétczesnych ustrojéw politycznych. Jednak na
Bliskim Wschodzie, w wielu regionach Afryki czy w
AzZji Poludniowo-Wschodniej relacja td nie jest
oczywista ani jednoznaczna. Kluczowq role odgrywa
tu histeria islamu craz sposob, w jaki religio ta od
sdamego poczgtku igczyla porzqdek duchowy z
porzgdkiem prawnym i politycznym. Bardzo czesto
osoby wychowane w kulturze zachodniej reagujg
oburzeniem na sposdb funkcjonowania wiadz
opartych na prawie szariatu lub na formy
demokraciji, ktére wyrosty w kregu islamskich norm i
wartosci.

Tymczasem jednym z ndijistotniejszych faktow jest
to, ze cywilizacja islamu rozwijata sie w duzej mierze
réownolegle do cywilizacji europejskiej, a nie joko je

prosty odpowiednik czy nasladownictwo. W
konsekwenciji rozwigzanic instytucjonalne
wypracowane w Europie, czesto narzucane

panstwom, w ktorych wigkszoSC obywateli wyznaje
sunnizm lub szyizm, nie zawsze okazujg sie
skuteczne. Aby zrozumie€¢, w jaki sposdb islam
wspottworzy wspoéiczesne panstwa i spoteczenstwa,
konieczne jest cofniecie sie do jego poczatkdéw oraz
filozoficznych zalozen, ktére uksztattowaly relacje
religii z wiadzq.

Historia i filozofia islamu

Islam jest religiaq abrahamowg, co oznacza, ze
wywodzi sie z tej same| tradycji religijnej co judaizm
i chrzescijanstwo, uznajgc Abrahama za jednego z
najwazniejszych prorokow. Za symboliczny moment
narodzin islamu jako wspélnoty religijno-polityczne]
przyjmuje sie rok 622 naszej ery, kiedy Mahomet
wraz ze swoimi zwolennikami dokonat hidzry, czyli
emigracji z Mekki do Medyny. Od samego poczgtku
islam byt religig o charakterze wspolnotowym i
ekspansywnym. Objawienie przekazane
Mahometowi obejmowalo nie tylko teologiczne
ujecie Bogaq, lecz rowniez normy moralne, zasady

Meczet Suttana Aziza (Blekitny Meczet), Malezja

spoteczne oraz zdlgzki porzadku prawnego.
Kluczowym elementem rozwoju islamu byt brak
wyksztalcenia sie odrebnej instytucji koscielnej —
wiadza religijna i $wiecka funkcjonowaty w jednym
porzgdku. Sam Mahomet byt nie tylko prorokiem,
lecz takze arbitrem sporéw oraz przywodcg
politycznym, co nadato wiadzy wymiar nie tylko
administracyjny, ale réwniez morainy. Prawo
szdriatu, na ktérym do dzi§ opiera sie czed¢ panstw
muzutmanskich, nie jest jednym spisanym
kodeksem, lecz zbiorem norm wywodzgcych sig z
réznych zrédetl. W efekcie interpretacja prawa stata
sie kwestig autorytetu i wladzy. Jednym z
najwazniejszych wydarzen w historii islamu byt
kryzys sukcesyjny po émierci Mahometa w 632 roku.
Wowcezas wyodrebnity sie dwa gtowne nurty islamu:
sunnizm i szyizm. Spor dotyczyt tego, kto powinien
sprawowaé wiadze nad wspdlnotg wiernych. Szyici
uznawali, ze przywodztwo powinno naleze¢ do osoéb
spokrewnionych z prorokiem, natomiast sunnici
opowiadali sie za wyborem przywodcy przez
wspolnote sposrod osdb zdolnych do sprawowania

Fot. Fahrul Azmi [ Unsplash
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a wiadzy i cieszgcych sig jej uznaniem. Konflikt ten
nie dotyczyt wylgcznie osoby nastepcy, lecz przede
wszystkim Zrédta legitymizaciji wiadzy | prawa.

Filozofia polityczna islamu, ksztattowana od jego
poczgtkdbw, naktadata na wiladze obowigzek
sprawiedliwosci i moralne] odpowiedzialnosci.
Prawo nie bylo jedynie wolqg rzgdzgeych, lecz
odpowiedzialnoSciq przed Bogiem. Islam nie
wyksztalcit  jednego, uniwersalnego  modelu
panstwa, lecz stworzyl ramy, ktbére w réznych
warunkach historycznych prowadzity do

odmiennych ustrojow.

Fot. Unsplash

Islam na Bliskim Wschodzie

Bliski Wschéd jest kolebkq islamu, jednak jego
wptyw na panstwa tego regionu jest bardzo
zroznicowany. Pokazuje to, jak silnie prawo szariatu
zalezy od interpretacji oraz w jaki sposdb islam
ewoluowat nawet w obrebie jednego obszaru
kulturowego.

Iran stanowi przykiad parstwa teokratycznego, w
ktorym  najwyzszy  autorytet religijny petni
jednoczesnie funkcje faktycznego przywodcy
panstwa. Istotne jest przy tym to, ze w Iranie przyjety
zostat szyizm, a nie sunnizm, co odroznia Persow od
wiekszosci Arabdw nie tylko pod wzgledem
etnicznym, lecz  rdéwniez  religijhym,  gdyz
zdecydowana wigekszosc Arabow wyznaje sunnizm.
Iranska konstytucja podporzgdkowana jest religii, o
instytucje $&wieckie funkcjonujg pod $cislym
nadzorem duchowienstwa. Kluczowg role w
utrzymaniu tego porzgdku odgrywa utworzony w
1979 roku Korpus Straznikbw Rewolucji Islamskiej,
ktory skutecznie ogranicza pluralizm polityczny oraz
chroni religijny charakter pahstwa, zabezpieczajge
instytucjonalnie wiadze. Iran wyksztalcit rowniez
rozbudowany system kontroli spoteczenstwa oraz
istotnie ograniczyt dostep do medidw zachodnich,
co jest spbjne 1z ideologig panstwowq, lecz
jednoczesnie stanowi powadzne obcigzenie dlg
obywateli. Innym sposobem, w jaki islam oddziatuje
na wspoitworzenie panstwa, jest petnienie funkcii
Zrodia legitymizaciji wiadzy.

Model ten widoczny jest na Polwyspie Arabskim,
gdzie dominujg monarchie dziedziczne. W Arabii
Saudyjskiej rzgdy majg charakter absolutystyczny, a
system polityczny silnie opiera sie na restrykcyjnej
interpretacji prawa szariatu. Islam w tych
panstwach sprzyja stabilnosci politycznej, jednak
kluczowym czynnikiem pozostajg dochody z ropy
naftowe] | gazu ziemnego, ktére umozliwiajq
funkcjonowanie panstw rentierskich.

Arabia Saudyjska jest najbardzie] wyrazistym
przyktadem tego modelu. W tamtejszym systemie
prawnym, opartym na konserwatywnej interpretaciji
szariatu, homoseksualizm jest pendlizowany, «a
pozycja kobiet przez dtugi czas byla silnie
odraniczona. Ukazuje to system prawny opdrty na
bardzo restrykcyjnych normach religijnych, ktére
stanowiqg fundament legitymizacji wiadzy dynastii.
Zupeinie odmienny charakter ma wptyw islamu na
Irak. Kraj ten jest gieboko podzielony wyznaniowo
pomiedzy sunnitow i szyitow.

Po obadleniu rezimu Saddama Husdjna w 2003 roku
ustanowiono nowg  konstytucje zawierajgcq
elementy religijne, jednak w praktyce islam stat sie
gtdwnie ndrzedziem mobilizacji polityczne] i
tozsamosciowe;.

Przynaleino$é wyzndniowd bywd utoZsdmidnd 2z
pochodzeniem i lojalnosciq polityczng, co prowadzi
do ostabienia instytucji panstwowych oraz trwatej
rywdlizacji pomiedzy sektami.

W warunkach stabej wtadzy centralnejislam w Iraku
hie buduje panstwa, lecz je dzieli. Dodatkowo iracki
system polityczny oparty jest w duzej mierze na
nieformalnym podziale wladzy wedlug klucza
wyznaniowego, co utrwala sekciarski charakter
panstwa. Partie polityczne oraz milicje czesto
funkcjonujg jako reprezentanci  konkretnych
wspdlnot religijnych, a nie jako podmioty o
programach  ogdlnopanstwowych. W  efekcie
instytucje panstwowe tracq neutralny charakter i
stajg sie arenqg rywalizacji pomiedzy grupami
wyznaniowymi. Brak wspodlnej, ponadwyznaniowej
tozsamosci polityczne]  znaczqco  utrudnia
odbudowe stabilnego panstwa. Syria stanowi
przypadek szczegOlny. Przez dekady rezim rodziny
al-Asadéw funkcjonowal jako formalnie Sswiecki,
oparty na ideologii baasistowskiej. Islam byl w duzej
mierze podporzgdkowany panstwu i kontrolowany
przez aparat wiadzy. Dopiero wybuch wojny
domowej doprowadzit do silnej islamizacji konfliktu,
w ktorej religia stata sie jezykiem oporu, mobilizaciji i
legitymizaciji przemocy. Przypadek Syrii pokazuje, ze
islam moze sta¢ sie czynnikiem politycznym nie
joko fundament ustroju, lecz jako konsekwencja
rozpadu panistwa | zatamania instytucji. W toku
konfliktu rézne ugrupowania zbrojne zaczety
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Fot. M. Liczbarski

odwolywac sie do islamu jako narzedzia mobilizacji
i uzasadnienia walki z rezimem. Religia, wczesniej
marginalizowana przez panstwo, stata sie jednym z
glownych elementdw narracji  wojennej oraz
tozsamosciowe|. W praktyce doprowadzilo to do
fragmentaryzacji kraju i pojawienia sie
konkurujgcych projektéw politycznych opartych na
odmiennych interpretacjach islamu. Przypadek Syrii
pokazuje, ze islam moze stac¢ sie czynnikiem
destabilizujgcym nie z powodu swojej doktryny, lecz
w wyniku rozpadu struktur panstwowych.

Odmienne wplywy islamu w Afryce

Afryka jest kontynentem o niezwykle zréznicowanym
charakterze religijnym | politycznym, a islam
odgrywa w wielu je] czesciach istothg role w
ksztoltowaniu pafstw | spoteczenstw. W prze-
ciwienstwie do Bliskiego Wschodu islam w Afryce
czesto rozwijat sie stopniowo, poprzez handel,
migracje i dziatalno§¢ uczonych religijnych, co
sprzyjato jego lokalnej adaptaciji. W efekcie wptyw
islamu na panstwo jest tu silnie uzalezniony od
kondycji instytuciji, historii kolonialnej oraz struktury
spotecznej poszczegolnych krajow. Nigeria stanowi
jeden z najbardziej ztozonych przyktadéw. Jest to
panstwo gleboko podzielone religijnie pomiedzy
muzutmanskg péthocqg d chrzescijanskim
potudniem. W péinocnych stanach wprowadzono
elementy prawa szariatu, co mialo na celu
wzmochienie legitymizdacji lokalnych wiadz, lecz w
praktyce pogtebilo podzialy spoleczne i polityczne.
Islam stat sie tam narzedziem mobilizacji oraz
tozsamosci politycznej, szczegdlnie w warunkach
stabego pafistwa i nierébwnego rozwoju. Obecnosé
ugrupowan ekstremistycznych, takich jak Boko
Haram, pokazuje, ze w sytuacji braku skutecznych
instytucji religic moze zosta¢ wykorzystana jako
alternatywne Zrodto wiadzy i porzgdku. Libia
reprezentuje inny model, w ktérym islam stat sie
istotnym czynnikiemm politycznym dopiero po
upadku panstwa.

Przed 2011 rokiem rezm Muammara Kaddafiego
miat charakter autorytarny i w duzej mierze swiecki,

podporzgdkowujgc religie wiladzy centralnej. Po
obaleniu rezimu i rozpadzie struktur pafistwowych
islam stat sie jednym z gitownych punktow
odniesienia dla rywalizujgcych milicji i ugrupowan
politycznych. Brak jednolitej interpretacji prawa
oraz centralnej wiladzy  doprowadzit do

fragmentaryzacji kraju i trwvatej niestabilnosci.

Przypadek Libii pokazuje, ze islam moze stac sig
czynnikiem politycznym przede wszystkim w
warunkach prézni wiadzy. Czad jest przyktadem
panstwa, w ktérym islam funkcjonuje gtéwnie jako
element tozsamosci spofecznej, a nie fundament
ustroju. Mimo 2e znacznd czeéé spoteczenstwa
wyznaje islam, panstwo pozostaje slabe
instytucjonalnie i opiera sie przede wszystkim na
wiadzy militarnej oraz strukturach plemiennych.
Religia odgrywa role stabilizujgcqg na poziomie
lokalnym, lecz nie stanowi spojnej podstawy dia
nowoczesnego apdratu  paistwowego. W
rezultacie islam nie wzmacnia znaczqco instytuciji,
ale tez nie jest gtdwnym Zréditem  konfliktu.
Odmienny charakter ma Maroko, ktére uchodzi za
jeden z najbardziej stabilnych krajow Afryki
Péinocnej. Islam pemi tam funkcje Zrodia
legitymizacji monarchii, a krél wystepuje jako
Jerzywodca wiernych”, fgeczge wiadze polityczng z
religijing.  Jednoczednie panstwo  zachowuje
wzglednie silne instytucje administracyjne oraz
kontroluje sfere religijng, zapobkiegajgc jej
radykalizacji. Szariat nie stanowi bezposredniej
pedstawy catego systemu prawnego, lecz islam
pozostaje  wainym elementem porzqgdku
symbolicznego i spolecznego. Maroko pokazuije,
ze islam moze wspiera€ stabilnos€ parnstwa, jesli
jest podporzgdkowany silnym instytucjom.
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Przyktady panstw afrykanskich wskazujq, ze islam
nie determinuje jednoznacznie ksztattu panstwa.
Moze on petnic role Zrodia legitymizacji wiadzy,
narzedzia mobilizacji politycznej lub elementu
tozsamosci spotecznej, w zaleznosci od sity instytucji
i kontekstu historycznego. Afryka, podobnie jak Bliski
Wschéd, ukazuje, ze wplyw islamu na parfstwo jest
zawsze pochodng lokalnych uwarunkowan, a nie
prostym skutkiem doktryny religijnej.

Islam w Azji Centralnej i na Dalekim
Wschodzie

Islam w Azji Centralnej i na Dalekim Wschodzie
funkcjonuje w odmiennych warunkach history-
cznych i politycznych niz na Bliskim Wschodzie. W
wielu pafstwach tego regionu religia zostala w
znacznym stopniu podporzgdkowana panstwu lub
uksztattowana przez doswiadczenie kolonializmu i
rzqdéw autorytarnych. W rezultacie islam rzadzie]
stanowi tam fundament ustroju, a czesciej petni role
elementu  tozsamosci  spoleczne], narzedzia
legitymizacji wiadzy lub — w skrajnych przypadkach
— ideologii alternatywnej wobec stabego panstwa.
Tadzykistan jest przykladem panstwa, w ktérym
islam funkcjonuje pod &cislq kontrolg wiadz
Swieckich.

Po wyniszczajgcej wojnie domowej w latach 90.
panstwo przyjeto model silnie autorytarny,
ograniczajgc  dzialalinoéé  partii i organizacji
religijnych. Islam odgrywa istotng role w zyciu
spotecznym, jednak jego wpltyw na polityke jest
celowo marginalizowany przez aparat panstwowy.
Wiadze postrzegajg religie nie joko fundament
panstwowosci, lecz jako potencjalne zagrozenie dla
stabilnodci. W tym przypadku islam jest raczej
przedmiotem kontroli niz Zrédtem legitymizacii
wiadzy. Kazachstan reprezentuje bardziej
umiarkowany i pragmatyczny model relacji
panstwo-religia. Cho¢ wigkszo$¢ spoteczenstwa
identyfikuje sie jako muzutmanskg, islam ma w
duzej mierze charakter kulturowy i tozsamosciowy.
Panstwo zachowuje Swiecki charakter i aktywnie
reguluje dzialalnos¢ religijng, dgzqc do ogranicze-
nia wplywéw radykalnych nurtéw. Islam nie stanowi
podstawy systemu prawnego ani ustrojowego, lecz
jest elementem narodowej narracji i tradycji.
Kazachstan pokazuje, ze w warunkach relatywnie
silnych instytucji islam moze wspotistnie¢ z
panstwem Swieckim bez istotnych napigc.
Afganistan jest skrajnym przeciwienstwem tego
modelu. W warunkach cigglej stabosci panstwa,
wieloletnich konfliktéw i obcych interwencii islam
stat sie gtdwnym zrédiem porzqdku normatywnego i
politycznego. Rzqdy Taliboéw opiergjg sie na
radykalnej interpretacji prawa szdriatu, ktére zaste-

puje konstytucje oraz instytucje $wieckie. W tym
przypadku religia nie tylke legitymizuje wiadze, lecz
wypetnia proznie po nieistniejgcym panstwie.
Afganistan ukazuje, ze w warunkach catkowitego
rozpadu instytucji islam moze staé sie jedynym
punktem odniesienia dla organizdcji zycia spote-
cznego i politycznego. Odmienny charakter ma
Indonezja, najwieksze panstwo muzutmanskie
swiata pod wzgledem liczby ludnosci. Islam w tym
kraju rozwijat sie stopniowo, w duzej mierze poprzez
handel i lokalne elity, co sprzyjate jego adaptacji do
istniejgcych tradycji kulturowych. Panstwo indone-
Zyjskie opiera sie na Swieckiej konstytucji i plu-
ralistycznej ideologii, a islam nie jest formalng
podstawg ustroju. Jednoczednie religia odgrywa
istotna role spoteczng i polityczng, wpltywajac na
debate publiczng oraz decyzje wladz. Indonezja
pokazuje, ze islam moze wspoitworzyé parstwo w
sposbb posredni, bez narzucania jednolitego
porzgdku prawnego. Przypadki Azji Centralnej i
Dalekiego Wschodu potwierdzajg, ze islam nie
posiada jednego, uniwersdlnego modelu relacji z
panstwem. Moze on by¢ kontrolowany przez wiadze,
petnié  funkcje tozsamosciowg, zastepowaé
instytucje panstwowe lub wspdtistnie¢ z systemem
Swieckim.

Decydujgcym czynnikiem pozostaje
nie sama religia, lecz sita panstwa
oraz kontekst historyczny, w jakim

islam zostat w
uksztattowany.

danym  kraju

Islam i panstwowosé

Przedstawione przykiady pokazujq, ze islam nie
funkcjonuje jako jednolity model panstwowosci, lecz
zbiér norm, symboli i mechanizmow, ktére wchodzq
w relacje z lokalnymi instytucjami i historiq. Moze on
stanowi¢ fundament ustroju, jok w Iranie, zrédio
legitymizacji wiadzy, jak na potwyspie Arabskim, os
konfliktu, jok w Iraku czy Syrii, bgdz wspbfistnie¢ z
porzgdkiem Swieckim, jak w Indonezji czy
Kazachstanie. Kluczowe zndczenie ma sposob
interpretacji islamu w danym regionie lub panstwie
oraz sita instytucji panstwowych, ktéra te

interpretdcje egzekwuje. Zatem islam nie tworzy
sam z siebie panstw stabych, lecz wspédttworzy
przestrzen pomiedzy szariatem a konstytucjag.

Fot. Ulet fansasti
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GEOPOLITYKA TYLKO
DLA MEZCZYZN?

O przyczynach niskiego zainteresowania wsrod

kobiet

Feministki od wiekéw walczg o réwnouprawnienie i
wiekszg widocznoS¢ kobiet na scenie politycznej.
Wielu z was, Drodzy Czytelnicy, zapewne styszato o
postaciach takich jak Margaret Thatcher czy Angela
Merkel. Mimo wszystko kobiety wciqz odgrywajq
Znacznie mniejszg role na politycznej arenie
miedzyndarodowej niz mezczyini. Po przegrane]
Hillary Clinton w 2016 oraz Kamali Harris w 2024
weigz nie zobaczylismy kobiety-prezydenta stojgce]
na czele najwiekszego mocarstwa Swiata, jakim sq
Stany Zjednoczone. Nawet biorgc pod uwage
mniejszq skale, na przykiad spotkania z politykami
na naszej uczelni, tatwo zauwazye, ze studentki
stanowiq na nich zdecydowang mniejszos€. Z czego
w takim razie wynika ow brak zainteresowania i
«Niewidzialnosc” kobiet?

Na pewno niemaiqg role odgrywa tu czynnik
historyczny. Wiadome jest, ze w przesziosci to
mezczyzni sprawowali najwazniejsze funkcje w
panstwie i mimo ze caly swiat sie zmienia, a kobiety
juz nie sq postrzegane wylqcznie w roli gospodyn
domowych, to w naszych glowach utrzymuje sie
pewien wzorzec kulturowy. Polityka i debata
publiczna uchodzq za co$ ciezkiego, wymagajace-
go duzej odwagi. Nie ma tam miejsca na subtel-
nosé i delikatnos¢ — czyli na te cechy, ktére najcze-
Sciej przypisywane sq kobietom. Pod$wiadomie
stluchajgc czy obserwujgc politykéw, odczuwamy
wiekszy respekt wobec przedstawicieli ptci meskiej
jako tych, ktorzy rzekomo naturalnie ewoluowali do
roli liderow.

Prawdziwym sednem problemu okazuje sie jednak
nie to, co byto, a to, co jest. Nawet w Polsce wciqgz
pojawiajg sie takie postaci jak Janusz Korwin-Mikke,
ktére swojq retorykg przedstawiajg kobiety jako
mniej inteligentne czy mniej kompetentne. Te gtosy
mimo wszystko zniechecajg miode kobiety do
dalszej dziatalnosci. Kluczowym wiec okazuje sie
przekonanie nie tylko mezczyzn, ale przede
wszystkim kobiet do tego, ze mogq i powinny anga-
Zowdac sie w 2zycie publiczne.

Jednoczednie, aby to osiggngé, przekaz skupia sie
na gloryfikowaniu kobiet, ktére juz osiggnety sukces,
co okazuje sie byé mieczem obosiecznym. Z jednej
strony narracja méwi: ,Popatrz na nig, ona to
zrobita, ty tez mozesz!" Z drugiej zas nazywamy te
kobiety nadzwyczajnymi. Doskonatym przykiadem
jest tu postaé Margaret Thatcher, nazywane]
«Zelazng Damg'. Podswiadomie ten przydomek
budzi w nas przekonanie o niezwyktosci wykazy-
wanych przez nig cech. Bo skoro zelazna, to
musiata by¢é nadzwyczaj silna, odwaina i
naturalnie zrodzond do roli liderki - niemal jak
mezczyzna. Wyparcie tego myslenia okazuje sie
duzo trudniejsze niz mogloby sie wydawac.
Potrzebna jest tu fundamentalna zmiana zaklada-
jaca, ze kobiety osiggajgce sukces na czotowych
pozycjach sg kim§ normalnym, a nie
nadzwyczajnym.

Kamala Harris i Hillary Clinton

Geopolityka tylko dla mezczyzn? O przyczynach niskiego zainteresowania wsrod kobiet

Fot. Shoshana Schultz f The New York Times



Geopolityka
feministyczna
jakonowy
punkt widzen

Nadziejg na wiekszg aktywnost kobiet w dziata-
niach geopolitycznych okazuje sie nowy odiam
geopolityki uksztalttowany po |l wojnie Swiatowej.
Geopolityka feministyczna, bedgc czeécig geopo-
lityki krytycznej, odrzucd klasyczny ,meski” punkt
widzenia, ktoéry przez lata koncentrowat sie nd
rywalizacji miedzy panstwami. Nowy nurt badag
relacje miedzynarodowe poprzez pryzmat pici,
patriarchatu i marginalizowanych grup, odchodzge
od tradycyjnego myslenia oraz pokazujge, ze
kobiety mogg wniesé do geopolityki cos nowedo.

Wzbogaca istniejgce juz idee o kontekst spoteczny i
jest uzupeinieniem klasyczne] geopolityki. To
wszystko sprawia, ze geopolityka feministyczna
ukazuje prawdziwy sens udziatu kobiet w debacie
publicznej. Kobiety nie cheq zastepowaé czy réwnac
sig z meiczyznami, a przedstawi¢ swoje zdanie i
uswiadomi¢ spoleczenstwo oraz politykdw o
ogromnych zaniedbaniach, ktére popetnilismy w
wielu dziedzinach, a takze poszerzyc spojrzenie na
réznorodne tematy.

Ciekawy poglgd na ten temat mozna dostrzec
analizujge teksty Jakuba Potulskiego ,Perspektywa
feministyczna w  geopolityce -  geopolityka
feministyczna” w Przeglgdzie geopolitycznym
i Jarostawa Macaly ,Geopolityka feministyczna:
gtéwne problemy”. Obdj autorzy zwracajg uwage
na istote | znaczenie dekonstrukcji meskiego
spojrzenia na swiat, ktére promujgc site i dominacje,
spycha kobiety na polityczny margines. Potulski
cytuje Joanneg Sharp, ktora wskazuje, ze geopolityka
to nie tylko mapy, ale sposéb w jaki konstruujemy
postaé ,Innego” (czesto jako kogo$ slabszego lub
bardziej ,kobiecego”). Macata uzupeinia ten punkt
poprzez przedstawienie konceptu wiedzy usytuowa-
nej, czyli przyznania, ze kazdy badacz ma swoje
uprzedzenia wynikajgce z tego, kim jest i skgd
pochodzi. To prowadzi nas do proste] konkluzji
- kobiety przez lata byly wypychane ze sfery
publicznej z powodu braku obiektywizmu mezczyzn.

Margaret Thatcher
Premier Wielkie] Brytanii od 1979 do 1980
Pierwsza kobieta pelnigca te funkcje

Z obu tekstow wynika, ze geopolityka feministyczna
to niezwykle potrzebny powiew Swiezosci, ktory
pokazuje, ze geopolityka to nie tylko nauka o wojnie,
dle tez o osobach i problemach, ktére przez lata
byty wyrzucane na margines.

To wszystko pokazuje nam zlozonos€ | istotnosé
problemu, jednoczesnie zaznaczajge, e W geopo-
lityce jest miejsce dla kobiet, a takze na nowe
spojrzenie. Wyparcie starych sposobéw myslenia
nie jest czyms$ tatwym, ale na pewno potrzebnym.
Dawanie szans grupom wczedniej pomijanym moze
prowadzic do uzyskania nowego spojrzenia na
sytuacje i znalezienia rozwigzan, na ktére nikt
wczesniej by nie wpadt.

Na koniec chciatabym zacheci€ Was - Drodzy
Czytelnicy, do dziatania w obszarach zwigzanych z
geopolitykg. Nie tylke kobiety i dziewczyny, bo
potrzebne sq tez meskie glosy, ktore bedqg
promowaé polityczne idee czy wspomniang juz
réownos¢. Pamiegtajcie, ze to wlasnie Wy mozecie
miec realny wptyw na obecng sytuacje na swiecie.
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PARADOKS CARACAS

Od potegi do pionka mocarstw

Ztota Era Caracas

Jeszcze w latach 50. XX wieku Caracas byto czyms
wiece] niz stolicg petropanstwa, z najwigkszymi
udokumentowanymi ztozami “czarnego ziota”
odkrytymi w 1922 w poblizu Jeziera Maracaibo.
Stanowito ono bowiem symbol gospodarczego
optymizmu nowoczesnoéci, dynamicznego rozwo-
ju, futurystycznej infrastruktury, wielopasmowych
autostrad i luksusu, na ktore z zazdroscig mogty
spogladaé europejskie mocarstwa wciqz
podnoszgce sie z ruin Il Wojny Swiatowej. To wiagnie
wtedy, podczas gdy Europa byta pogrgzona
problemami  finansowymi  oraz  odbudowq
zdemolowanege bombardowaniami terytorium,
Wenezuela przezywata prawdziwy boom
inwestycyjny, ktéry w roku 1950 zaowocowat
czwartym najwyzszym na Swiecie poziomem PKB
per capita, wyzszy byt jedynie w USA, Szwajcarii i
Nowej Zelandii. Caracas pod dyktaturg Marcosa
Péreza Jiméneza (1952-1958) stato sie poligonem
doswiadczalnym doktryny polityczno-filozoficznej
Nuevo Ideal Nacional (pol. ,Nowy Ideat Narodowy").

Jej cel byt jasny: transformacija kraju w nowoczesng
potege, jednoczeénie rezygnujgc z demokracji i
swobod obywatelskich. Polityka ta niewagtpliwie
poglebita nierdwnosci spoteczne, progresywnie
wzmachiajgc frustracje klas nizszych, zmagaijgeych
sie z ubdstwem, analfabetyzmem i wykluczeniem.

Jednakze niewgtpliwie przyniosia ona bogactwo
dla klasy Sredniej oraz elit, a takze dla licznych
imigrantdw z Europy, szczegdlnie z Wioch, Hiszpanii
oraz Portugalii, ktorzy widzieli w Caracas nadzieje
na zycie bez biedy, ktorej doswiadczyli w
powojennych realiach ojczyzny.

Ogromne przychody z eksportu ropy naftowej oraz
pozycja krajowej waluty - bolivara, bedqgcego wow-
czas synonimem meonetarnej stabilnosci, stanowity
o silnej pozycji finansowe] Wenezueli. Z tego powo-
du rosnqgcy diug publiczny traktowany byt jako po-
chodna postepu. Niestety to wtedy panstwo
zaczeto wpadat w putapke monokultury gospo-
darczej, a zarodek ,choroby holenderskie|” juz w
bliskiej przysztosci miat okazat swoje pierwsze
symptomy - Smiertelne dla gospodarki.

Fot. Depositphotos

Ku Demokracji

Zanim jednak narodowy sen o bogdctwie zamienit
sie w koszmar biedy, Wenezuela w roku 1958, po
obaleniu antykomunistycznej dyktatury Jiméneza
(poinie] oskarzonego o defraudacje 200 milionéw
dolaréw) obrala droge ku demokracii i stabilizacii
gospodarczej.

Kluczowy okazat sie Pakt z Puntofijo w roku 1958
- porozumienie zawarte miedzy gtéwnymi partiami
opozycji, ktére mialo zapewni¢ utrzymanie demo-
kratycznego systemu w panstwie, co udawalo sig
przez nastepne cztery dekady, az do nadejscia
Hugo Chavezda. W latach 60. Wenezuela wraz z
prezydentem Romule Betancourtem stata sie regio-
nalnym symbolem sukcesu oraz strategicznym
sojusznikiem USA w obliczu komunistycznych rzq-
dow Fidela Castro na Kubie. W tym okresie, w celu
odzyskania suwerennosci nad witasnymi surowcami
i kontroli nad cenami ropy, Wenezuela zostala
wspofzatozycielem OPEC w 1960 roku. Panstwo
oficjalnie stato sig istotnym graczem na Swiatowym
rynku, utwierdzajgc swojg dominacje w Ameryce
tacinskiej. Przetomowy okazat sie rok 1973, kiedy
arabscy cztonkowie OPEC natozyli embarge na
panstwa wspierajgce lzrael zaatakowany przez
Egipt i Syrie - wydarzenie znane jako wojna Jom
Kippur.
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Kryzysem naftowym szczegolnie dotknigte zostaty
Stany Zjednoczone i Europa Zachodnia wskutek
drastycznego wzrostu cen ropy, szacowanego nd
300%. Jednakze dla Wenezueli kryzys ten przyniost
rekordowe dochody, napedzajgec ambicje dalszego
progresu i dominacji. Nagty przyptyw petrodolarow
sfinansowat miedzy innymi metro w Caracas,
bogate programy socjalne | zaowocowat
nacjonalizacjq przemystu naftowege w 1976 roku.
Powstanie panstwowej spotki PDVSA (Petroleos de
Venezuela), ktéra wprawdzie poczqgtkowo zarzqg-
dzana profesjonalnie, okaze sie w przysziosci
jednym z gwozdzi do trumny wenezuelskiego snu.
Cho¢ demokratyczny rzgd Wenezueli zagwaran-
towat wczedniej ograniczane prawa obywatelskie i
wolnos¢ stowa, odbywato sie to kosztem wolhosci
ekonomicznej, odchodzac od polityki laissez-faire
na rzecz rosngcego w sile socjalizmnu.

Symptomy Choroby Holenderskiej

Znaczgca rola OPEC na Swiatowym rynku i naptyw
petrodolaréw umocnity silnego juz boliwara, przez
co przemyst krajowy oraz rolnictwo staly sie
niecptacalne. Wenezuela stata sie  krajem
importujgcym praktycznie wszystko - od luksu-
sowych samochedow po zywno§¢ - jednoczesnie
zabijajge krajowych producentow i jeszcze bardziej
ograniczajgc gospodarke do ropy naftowej. Jest to
przykiad fenomenu zwanego chorobq holenderskg
- klasycznego “przeklenstwd zasobow”’, polegajq-
cego nhd paradoksie zwigzanym 2z negdtywnym
wplywem bogatych zi6z surowcdw na rozwdj
gospodarczy. Uzaleznienie od danego zasobu,
marginalizacja innych sektorébw gospodarki ze
wzgledu na spadek konkurencyjnosci, import
Zndcznie przewyzszajgcy eksport oraz aprecjacja
waluty to kluczowe aspekty klgtwy zasobow.
Intensywny naplyw pieniedzy wptyngt tokie na
scene polityczng, ktéra skupita sie na podziale tych
Srodkdw, a nie na ich strategicznym wykorzystaniu.
W efekcie wenezuelskie instytucje ulegaty stopnio-
wemu oslabieniu, tworzgc podwaliny dla pézniej-
szego populizmu i rezimu. W taki sposéb Wenezuela
stata sie zaktadnikiem ceny ropy, czegoe bolesnie
doswiadczyta juz w latach 80, kiedy swoj poczgtek
miata zapowiadana fala kryzyséw. Punktem kulmi-
nacyjnym okazat sie 18 lutego 1983 roku, dzien
historycznie okreslany Czarnym Pigtkiemn, uznawany
za symboliczny upadek Wenezueli. Nagly spadek
cen ropy, ogremne zadtuzenie Kraju w zagra-
nicznych bankach i ucieczka kapitatu za granice w
zwigzku z przewidywanym kryzysem (szacuje sie
straty kapitatu o wartosci 10 miliardéw dolarow)
doprowadzity do upadku narodowego shu o
bogactwie.

1TaRELaiAR

lkoniczny hotel Humboldt z 1956 roku, wzniesiony 2000
m n.p.m, bedgcy Swiadectwem *ziote] ery” Wenezuell.

Prezydent Luis Herrera Campins, ktorego
rzqd w roku 1983 ogfosit drastyczng dewa-

luacje  boliwara  wzgledem  dolara
amerykanskiego. Przez ponad 20 lata
kurs boliwara byt zamrozony na poziomie
4,30 Bs za dolara, a nagta dewalucjado
doprowadzita do gwaftownego zatamania
sie sity nabywczej, a importowane towary
stafy sie luksusem, rozpoczynajgc chroni-
cznq inflacje.
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Narodziny Chawizmu i zgubnej nadziei

Byt to moment zdecydowanie przelomowy nie tylko
dla gospodarki, ale rowniez dla spoteczenstwa.
Waluta ulegla dewaluacji, a korupcja nasilata sie w
drastycznym tempie. W zwigzku z dotqgd niespoty-
kang inflacjg i spadkiem poziomu realnych plac,
spoleczenstwo musiato zrezygnowaé z dotychcza-
sowych luksusdw. Co istotne, Pakt z Puntofijo za-
wiédt obywateli, sfrustrowanych niespethionymi
przez elity polityczne obietnicami dobrobytu, co
stanowito szanse dla radykalnych ruchéw - w tym
miodego oficera, Hugo Chaveza. Rzgd prezydenta
Carlosca  Andresa Pereza, w ramach proby
odpowiedzi na kryzys, wprowadzat neoliberaine
reformy bdzowane na zaleceniach Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego. Polegaty one na ogra-
niczeniu wydatkow socjalnych i prywatyzacji pan-
stwowych przedsiebiorstw, pézniej na podniesieniu
cen ropy i powrocie do zasad wolhego rynku, co
jednak najmocniej uderzyto w najubozszych, dia
ktérych rosngce ceny podstawowych produktow i
ustug byly wyrokiemm. Spoleczna frustracja
doprowadzita do protestow i krwawych zamieszek w
roku 1989 zwanych “El Cardcazo”, jednych z
najtragiczniejszych wydarzen w historii Wenezueli, w
wyniku ktorego smieré poniosto od kilkuset do kilku
tysiecy ludzi. Te sytuacje wykorzystal miody,
charyzmatyczny oficer wywodzgcy sie 2z klasy
robotniczej — Hugo Chavez, autor nieudanego
zamachu stanu w 1892, ktéry jednak okazat sie jego
politycznym sukcesem. Wszystko dzieki wypowie-
dzianym przez niego w telewizji stowom, brzmigcym:

~Towarzysze, niestety, na razie (por ahora)
cele, ktére sobie wyznaczyliSmy, nie zostaty
osiggniete w stolicy”.

Hugo Chavez, 04.021992

Te proste zdanie utkwilo w pamieci Wenezuelczy-
kow, bowiem po raz pierwszy od dawng, w
odroznieniu od éwczesnych rzgdzqcych, wzigt od-
powiedzialnosé za poniesiong porazke i los cierpig-
cego ludu. Te symbeoliczne “por ahora” przez wielu
zostaty odebrane jako obietnica powrotu, a Chavez
stat sie glosem klasy robotniczej, marginalizowanej
przez dekady. To on miat wybawi¢ wenezuelskie
spofeczefnstwo od skorumpowdnych elit polity-
cznych, a w trakcie odbywania kary wiezienia stat
sig zywym mitem, masowo wielbionym i idealizo-
wanym, co stanowilo fundament jego pdiniejszej
wiadzy.

Juz w roku 1989 zostat prezydentem, a jego celem
byto wprowadzenie tzw. "socjalizmu XXI wieku”.
Chavez rozpoczgt od zmiany konstytucji, wzmocnie-
nia znaczenia | niezaleznodci roli prezydenta,
sukcesywnie demontowal sgdownictwo oraz insty-
tucje panstwowe, centralizujgc wiadze w swoich
rekach. Wykorzystujgc pienigdze z eksportu ropy,
poprawit poziom edukacji, stuzbe zdrowid i dostep
do zywnosci najubozszych.

Chot kupito to lojalnos€ najnizszych klas wobec

prezydenta, takie dziatanie jedynie wuzalezniato
spofeczenstwo od wsparcia panstwowego, nie
budujgc fundamentéw na rozwdj gospodarczy.
Chavez przeprowadzit rowniez radykalng nacjona-
lizacje wszelkich przedsiebiorstw, obnizajgc ich
efektywno$€. Ponadto, wczeéniej sprawne PDVSA
(gigantyczna spoétka naftowa) zostato updrtyjnione
oraz zamienione w skarbonke rzadu, osiagajac w
rezultacie  minimum  wydajnoéci i skutkujgc
zdpasciqg wydobycia ropy. Represje wobec opozycji,
wszechobecna propaganda medialna, polaryzacja
spoleczenstwa staly sig codziennoscig, ktorej
towarzyszyly braki w sklepach, rosngca przestep-
czosé i prostytucja. Caracas z luksusowego, bezpie-
cznego miasta stato sie jedng z Swiatowych stolic
morderstw, ktore w 90% pozostawaty niekarane. Sqd
zamiast mordercdw, Scigat przedstawicieli opozycii.
Chavez budowat sojusze z Rosjg, Kubg, Chinami,
stajge sie gldwnym antagonistg USA w regionie.

Fot. Jorge Silva / Reuters
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Chawizm bez Chaveza - Maduro i rzgdy strachu

W 2013 r, po Smierci dyktatora, stanowisko Venezuela's inflation spiked after Maduro's election
prezydenta przejqt wyznaczony przez niego Nicolas — Esimate for 2018 is of the scale
Maduro. Pozbawicony niewgtpliwej charyzmy 1.300,000%

poprzednika, Maduro opierat sie na byciu "synem
Chaveza”, co doprowadzito go do wygrania
wyborow  przewagq  zdledwie 15 punktu
procentowego. To byto dowodem, ze tzw. chawizm

e ——

g A ; Chéavez Madure
bez Chaveza definitywnie stabnie, a Madure nie % elected alected
potrafi tak skutecznie trafiac do serc obywateli. Stgd 160
nowy prezydent musiat polegad na lojalnoéci armii, 140

oddajgc  wojskowym kontrole nad kluczowymi 120
sektorami gospodarki. Na jego nieszczescie, w roku 100
2014 ceny ropy gwaitownie spadly, co wymusito 8o
autorytarng polityke przetrwania. Tracgc poparcie, o
Maduro skupit sie na walce z opozycjq, siegajgc po “ W

przemoc i represje. Aby zamaskowaé gigantyczng 2

dziure budzetowg, zaczeto masowo drukowaé O i GE Qs ColE 2008 £O0. E0IZ HiA i
pienigdze, co doprowadzito do hiperinflaciji, ktora w
szczycie osiggneta ponad 65 370%. Wtedy boliwar
byt bardziej wartosciowy joko papier do tworzenia
torebek, anizeli jako srodek piatniczy.

Source: Bloomberg/Reulers estimate for 2018 nos

Inflacja po elekcji Maduro

Kraij, ktory trzy dekady wezesdniej przyciggat masowo
Europejczykdw, z powodu dramatycznej sytudcii
zostat opuszczony przez okoto 8 miliondw obywateli.
Obecnie poziom inflacji szacowany jest na 881%, a
przecietne miesigczne wynagrodzenie wynosi 230-
240 dolaréw. Powyzej 50% gospodarstw domowych
znajduje sie w skrajnym ubostwie, a Wenezuela od
lat boryka sie 2z kryzysem humdnitarnym.
Przestepczosé uliczna, szczegblnie w Caracas
pozostaje na wysokim poziomie, a nieprzyjemnosci
moznd spodziewa¢ sie rowniez ze strony
skorumpowanych stuzb.

Fot. Matilde Campodonico f AP Photo

Od lewej: Hugo Chavez i Nicolas Maduro
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Przyszio§¢ Wenezueli: wyzwolenie czy nowe powiernictwo?

Jednakze czas Nicolasa Maduro, ktérego wgtpliwie
demokratyczne trzy elekcje zawsze wzbudzaty
kontrowersje, najprawdopodobniej dobiegt konca.
Przetomowym okazat sie styczen 2026 r. wraz z
amerykanskq operacjq "Absolute Resolve’, ktorej
przebieg stusznie odbit sie szerokim echem na
arenie miedzynarodowej. Jak wiadomo, Maduro
zostat pojmany i stanie przed amerykanskim sgdem
z zarzutami ndrkoterroryzmu - symbolizujac defini-
tywny upadek chawizmu.

Gtosno staje sie o Marii Corinie Machado, zwanej
“Zelazng Damg Wenezueli, laureatce Pokojowe]
Nagrody Nobla z 2025 r., jednej z liderek opozyciji
wobec polityki Chaveza i Maduro. Walczgc o
demokracje, poniosta dotkliwe konsekwencije - stala
sie ofiarg brutalnej retoryki, otrzymujgc zakaz
opuszczania kraju i sprawowania funkcji publi-
cznych, skutkujgc koniecznoscig zycia w ukryciu.
Maria Machado jawnie pozycjonuje sie jako zwo-
lenniczka USA, wyrazajac dprobate réwniez dla
polityki Netanjahu.

Fot. Bialy Dom
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Prezydent USA odmowif uznania Machado za
nowg przywédczynie Wenezueli mimo Jej
ogtoszonego zwyciestwa w szeroko kwestiono-
wanych wyborach w 2024 roku. Obechie
Trump prowadzi rozmowy z pethigeqg obowiqzki
gtowy panstwa Delcy Rodriguez - bylg
wiceprezydent u boku Maduro.

Delcy Rodriguez peini funkcje p.o. prezydenta,

stanowiqc pragmatycznego partnera dla
administracji Trumpa, izolujgec Machado.

Dalsze losy kraju pozostajq zagwozdkq. Prawdq jest,
ze nikt na arenie miedzynarodowej nie walczy o
demokratyczng Wenezuelg; gra toczy sie o “czdrne
Zioto”, w ktére panstwo to obfituje. Dotychczasowi
sojusznicy odwrécili sie od Maduro. Rosja, zajeta
wojng w Ukrainie, pozostata bierna w obliczu ame-
rykanskiej interwencji, natomiast Chiny postawity na
chtodng kalkulacje - Pekin de facto porzucit Wene-
zuele joko ideoclogicznege sojusznika, dgzgc do
zabezpieczenia zwrotu pozyczek liczonych w
miliardach dolaréw w postaci alternatywnej waluty,
ktorych wenezuelska ziemia wcigz ma pod
dostatkiem. Wielka gra migedzy mocarstwami toczy
sie o mozliwosé eksploatacji ztéz ropy, nie o
dobrobyt spoteczenstwa. Scenariusze przyszioSci
Wenezueli sg rézne, a kto przejmie wiadze pozostaje
pod znakiem zapytania. Nadzieja narodu wenezuel-
skiego nie znajduje sie jednak juz w narodowej
potedze, a opiera sie na amerykanskich obietni-
cach. Byé moze sytuacja w kraju sie ustabilizuje, a
wspolpraca z amerykanskimi koncernami rozbudzi
potencjat gospedarczy. Pewnym jest, ze Wenezuela
obecnie nie jest graczem, tylko pionkiern w wyscigu
mocarstw. Cho¢ za te tragicznq sytuacje gtownie
obwiniani sqg Chavez i Maduro, to analiza historii
pokazuje, ze problem pojawit sie dawno przed nimi.

Czy Wenezueli uda sie powstac i zwalczyé “kigtwe
surowcédw’, byé moze rozpoczyndjgc nowq ere
Swietnosci? Czy pozostanie zaktadnikiem w wyScigu
gtodnych surowcdw mocdrstw, a o jej przysziosci
decydowdé bedqg w Waszyngtonie, Moskwie lub w
Pekinie? Ostatecznie los upadtego imperium
naftowego rozwigze sie w cieniu wiez wiertniczych -
bedgcych by¢é moze nadziejg na ratunek lub
wyrokiem w geopolitycznej niewoli czarnegoe ztota.

Paradoks Caracas - Od potegi do pionka mocarstw




Jaka przysztoSC dla unijnej gospodarki?

Rywalizacja geopolityczna - istota,
aspekty, wzdjemne oddziatywanie

Jednym z aspektow rywalizacji geopolityczne] jest
bez watpienia wymiar gospodarczy. Panistwa
rywalizujg miedzy sobg na arenie miedzynarodowej
o utrzymanie bqdZ rozszerzanie wiasnych stref
wpitywow, w ramach ktérych mogqg ustalac¢ wiasne
zasady gry”, czyli warunki, na jakich dokonywane sq
transakcje gospoddrcze, ksztaltowany jest system
bezpieczefstwa czy uktadane sg sojusze polityczne.
Aspekt ekonomiczny jest tu niezwykle wazny,
poniewdz przekiada sie on bezposrednio na jakosé
zZycia obywateli danego kraju bgdz regionu. Tak jak
szeroko rozumiane  bezpieczenstwo  stanowi
fundament budowy | rozwoju panstwa (bez
poczucia bezpieczefistwa militarnego wszystkie
inne dzialania stajg sie drugorzedne, a nawet
bezcelowe), tak ksztattowanie wezeéniej wspomnia-
nych warunkéw gry w ramach wlasnej strefy
wplywow jest instrumentem, dzieki ktoremu zwie-
kszanie pomysinosci i dobrobytu obywateli staje sie
mozliwe.

Pomiedzy wymiarami: gospodarczym, militarnym
i politycznym wystepujg silne sprzezenia zwrotne.
Bez preznie rozwijajgcej sie gospodarki i wysokich
wptywoéw podatkowych nie bedzie pieniedzy na
finansowanie zakupow zbrojeniowych. Z kolei, jak juz
wspomniano, bez poczucia bezpieczenstwa
priorytetem dziatan wladz panstwowych nie bedzie
maksymalizacja wskaznikdw wzrostu gospodarcze-
go, lecz realizacja celu pierwszorzednego, czyli
odparcia faktycznej lub potencjalnej agresji ze
strony geostrategicznego rywala. Zgodnie ze
stynnym, sparafrazowanym cytatem Wegecjusza
«Chcesz pokoju, szykuj sie do wojny”.

Wymiar polityczny, czyli crganizacje migedzynaro-
dowe, pakty i porozumienia, stanowig natomiast
pewng o$, swoistg kanwe dziatan, pelnigc funkcje
punktu wyjscia do ksztattowania architektury w
Swiatowym systemie geopolitycznej rywalizacji. Z
tego powodu styszqgc sformulowania, takie jak:
«Swiat zachodni”, ,Unia Europejska”, ,Chiny”, ,BRICS",
«520% ,ONZ" czy ,NATO", mamy swoje skojarzenia
odnosnie konkretnych dziatan tych panstw,
organizacji czy blokow oraz odnosnie wartosci,
jakimi sie kieruja i ktére reprezentujg (niezaleznie,
czy sie z nimi utozsamiamy czy nie).

Majgc zarysowany ogoélny obraz wymiaréw
rywalizacji geopolitycznej oraz ich wzajemnych
powigzan, mozemy przejs¢ do  gléwnego
przedmiotu  niniejszego  artykulu, czyli do

konkurencyjnosci, a dokfadniej — konkurencyjnosci
gospodarcze] Unii Europejskiej. W tym miejscu
pojawia sie pytanie - czym wilasciwie jest
konkurencyjnosc oraz jak oednosi sie ona do wgtkow
strategicznych i geopolitycznych?

Konkurencyjnosé i jej wymiary

Konkurencyjnosé to bez wgtpienia pojecie zwigzane
z naukami ekonomicznymi. W kontekscie dziatan
przedsiebiorstwa kojarzy sie z elementami takimi jak
efektywnos¢, produktywnos$é czy elastycznosé.
Wedtug Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) konkurencyjnosé to zdolnosé kraju
do osiggania zréwnowazonej, wysokiej stopy
wzrostu PKB per capila. Bazujgc na powyisze| defi-
nicji, mozna stwierdzic, ze konkurencyjnosé to
pewna cecha (podmiotu ekonomicznego czy catej
gospodarki), ktéra pozwala na uzyskiwanie lepszych
wynikéw od rywali w procesie konkurowania na
okrelonej plaszczyznie, co w konsekwencji moze
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skutkowaé poprawaq potozenia wzgledem konkuren-
téw i przyczynia¢ sig do szeroko rozumianego
rozwoju firmy lub gospodarki.

Pojecia konkurencyjnoSci nie nalezy mylié z
konkurencjg. Tak jak konkurencyjnos¢ to wyze]
opisana zdolno&é, tak konkurencja to mechanizm,
poprzez ktory rywalizujgce podmioty dgzg do
redlizacji wiasnych intereséw. Mianem konkurenciji
okresla sie takze przeciwnika (jednego lub kilku) na
danej pfaszczyznie, ktory stanowi przeszkode w
redlizacji naszego interesu i np. zabiegd o ten sam
rynek zbytu. Jednostki, podmioty gospodarcze,
panstwa czy organizacje rywdalizuig na wielu
plaszezyznach. Wymidary konkurencyjnosci mozna
podzielic ze wzgledu na skale, w jakich zachodzi
mechanizm konkurencji. Z tego powodu wyrdznia-
my konkurencyjnoéé w skali: mikro-mikro (jedno-
stki, osoby fizyczne), mikro (przedsiebiorstwq), mezo
(cate branze), makro (panstwa, gospodarki
narodowe), regionalnej (regiony, bloki polityczne i
gospodarcze) i globalnej (rywalizacja na arenie
migdzynarodowe;j o strefy wplywow).

Amerykanski profesor Hdrvard Business School,
Michael Eugene Porter stworzyt koncepcje zwang
Diamentem Portera, ktérej istota polega na
wskazaniu czynnikéw wptywajgcych na ksztafto-
wanie narodowej przewagi konkurencyjnej. W sktad
Diamentu wchodzq czynniki popytowe, poddazowe
(czynniki produkciji), branze pokrewne i wspierajace
oraz strategia, strukturd i rywdlizacja firm.

Czynniki produkcji

/ N\

Strategia, struktura
i rywalizacja firm

N e

Branie
pokrewne
i wspierajgce

Warunki popytu

Zrédlo: opracowanie wlasne no podstawle
The Competitive Advantage of Nations (M. Porter, 1990)

Diament Portera

Jak wynika z powyiszego opracowania, pojecie
konkurencyjnosci odnosi sie do wgtkdw strategi-
cznych | geopolitycznych poprzez m.in. skale regio-
nalng i globalng, lecz takze oplata samgq istote
geopolityki, czyli rywalizacje o przeplywy strategi-

czne oraz o sprawczosE, rozumiang jako skuteczne
wplywanie na zachowanie innych w celu realizacji
wiasnych interesow. Interesy te mogqg objawiac sie
m.n. w dyktowaniu warunkéw i ,zasad gry" w
ramach danej strefy wplywow, czego istotq jest
poprawd widasnego pofozenia wzgledem innych
panstw, a w dalszej konsekwencji — szeroko
rozumiana kontrola, rozwoj i dominacja.

Pozycja konkurencyjna Unii
Europejskiej

W warunkach narastajgeych napie¢ geopolity-
cznych i rewizji dotychczasowego tadu Swiatowego,
coraz czescie] pojawiajg sie pytania o role
poszczegdblnych blokéw i politycznych zwiqzkéw
panstw. Czy Stany Zjednoczone utrzymajq pozycje
swiatowego hegemona militarnego z dolarem jako
dominujgcq walutg w handlu miedzynarodowym?
A moze Chiny, ktérych rozwdj juiz kwestionuje
potege USA, zostang nowym mocarstwem dyktujg-
cym warunki na Swiatowej arenie? Jaka jest rola
panstw BRICS+ w globalnym systemie finansowym i
politycznym? Czy Unia Europejska jako calosc
nadal moze gospodarczo konkurowaé na mie-
dzynarodowych rynkach m.n. z Chinami? W tej
czesci skupimy sie na ostatnim z tych pytan.

W ostatnich latach szerokim echem odbit sie raport
bytego prezesa Europejskiego Banku Centralnego
oraz premiera Wioch Mario Draghi'ego pt. ,The
Draghi report on EU competitiveness” opubliko-
wany we wrzesniu 2024 roku. Autor pisat w nim o
konkurencyjnosci unijnej gospodarki, w tym m.in. ©
obecnym 17% udziale UE w Swiatowym PKB, rosngcej
luce miedzy UE a USA (w 2002 roku gospodarka USA
byta o 17% wigksza niz unijna, a w 2023 - juz o 30%)
przy spadajgeym udziale UE w Swiatowym handlu
towarami (spadek o 3 p.p. z poziomu ok. 18% w 2000
roku do ok. 15% w 2022).

Jako giéwne przyczyny pogorszenia powyzszych
wskaznikow Draghi wskazuje: spadek produkty-
wnosci pracy, podatnosé na wstrzgsy zewnetrzne,
wysokie koszty energii, bariery regulacyjne oraz
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Fot. Yves Herman [ Reuters

brak wystarczajgcego wsparcia publicznege dia
inwestycji sektora prywatnego.

The future ——
—— of European
competitiveness

Jako inny, niewymieniony bezposrednio w raporcie
przyktad  wskazujgcy na  stabngcg  pozycje
konkurencyjng UE moze posiuzyé jej najwieksza
gospodarka, czyli Niemcy. Kraj ten zmaga sie
obecnie ze stagnacjq gospodarczg i nie widadé
jasnych sygnaldw, ktére mogtyby ten trend w
najblizszej przysztosci odmienic. W tym miejscu
warto wymieni¢ pieé gtdwnych powoddw, dla
ktorych Niemcy zmagajg sie z problemami w
warunkach trwajgcych napie€ geopolitycznych. Po
pierwsze, stracily dostep do tanich surowcéw
importowanych z Rosji, ktére byty kluczowe dla
niemieckiego przemystu. Po drudie, skonczyt sie
okres naptywu taniej sily robocze] z panstw na
wschéd od granicy Niemiec. Jako trzecig
determinante niedawnego niemieckiego prosperity
nalezy wskazaé tanie finansowanie przedsiebiorstw
przez niemieckie banki uzyskiwane dzieki niskim
stopom procentowym w strefie euro — ustat okres
bardzo niskich (lub zerowych) stép procentowych.
Kolejnym czynnikiem, na ktérym Niemcy opieraty
swojg dominacje gospoddrczg byta sprzedaz
wysokomarzowych produktéw nd rynki azjatyckie.
Ten czas roéwniez dobiegt konca ze wzgledu na
szybki rozwoj chifskiej potegi. Ostatnim aspektem,
ktory gwarantowat Niemcom stabilny rozwdj byt
swoisty, wrecz bezwarunkowy ,militarny parasol
ochronny” gwarantowany przez Stany Zjednoczone.
W wyniku zmian politycznych w USA gwarancje
bezpieczenstwa nie sq juz bezwarunkowe, a wojna
na Ukrainie trwajgca od 2022 roku wymusza rozwoj
wlasnego przemystu obronnego w Unii Europejskiej.
Liczne zmiany gospodarcze i polityczne wymuszajq
przyjecie nowego modelu konkurowania nag
Swiatowych rynkach przez gospodarki  Unii
Europejskiej.

Jaka jest przysztosé dla unijnej
gospodarki?

Jak powinna zatem wyglgdaé nowa strategia
gospodarcza UE? Na czym oprze¢ jej model
dalszego rozwoju? Ogromne nadzieje pokiadane sq
w podejmowanych inicjatywach, zwigzanych
chociazby ze  strategicznymi  technologiami
(platforma STEP - ang. Strategic Technologies for
Europe Platform) czy obronnosciq (program SAFE —
ang. Security Action for Europe). STEP ma na celu
budowanie suwerennoéci | zmniejszanie zaleznosci
od importu z USA i Chin poprzez transformacije
technologiczng | pobudzanie innowacji w krajach
UE. Program SAFE z kolei, to instrument, w ramach
ktorego Unia oferuje preferencyjne pozyczki do
kwoty 150 mid euro panstwom czionkowskim (i nie
tylko — Ukraina oraz kraje EOG-EFTA réwniez bedq
mogly przystepowaé do wspélnych zaméwien) na
wzmocnienie ich obronnosci. Czas pokaze, czy
wskazane inicjatywy przyniosg oczekiwane efekty w
postaci poprawy przewagi konkurencyjnej i
zwiekszeniad odpornodci unijhej gospodarki. W
swoim raporcie Draghi wskazuje na 3 filary
transformaciji dla Europy. Sq to: przyspieszenie
inhowdcyjnosci i znadlezienie nowego silnika wzrostu,
Zmniejszenie cen enerdgii elektrycznej, przy
jednoczesne] kontynuacji strategii dekarbonizacji
ordz wspomnidne juz zwiekszenie nhiezaleznosci
gospodarczej i militarne] w czasie aktualnych
trendow deglobalizacyjnych.

Security Action
for Europe (SAFE)

Boosting Europe Innovation

Fot. Unia Europejska
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Podsumowdnie

Przy rozwazaniach na temat obecne] pozycji UE
nalezy pamietac, ze nie wszystko jest stracone i nie
jesteémy skazani na stynng juz powolng agonie
(ang. slow agony). Wszystko zalezy od dalszego
kierunku dziatan i przyjmowanych strategii rozwoju.
Europa ma nadal wiele silnych stron na tle swiataq,
do ktérych nalezg m.in. wspodliny rynek, niski poziom
nierownosci  spofecznych, rozwiniety system
ubezpieczen spotecznych, liczne polityki sektorowe i
Cele Zréwnowazonego Rozwoju. Jako przewade
Europy postrzega sie rowniez  historycznie
warunkowang, szeroko pojetq potege cywilizacyjng
I kulturowq Starego Kontynentu oraz wysokq jakodé
Zywnosci. W odniesieniu do tej ostatniej, gorgcym
tematem jest aktualnie umowa UE z krajami
Mercosur (obecnie skierowana do Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej).

W jakim kierunku podgzy polityka handlowa USA w
stosunku do Unii Europejskiej? Jak Europa poradzi
sobie z rosngcq konkurencjg ze strony Chin na
Swiatowych rynkach? Czy unijna gospodarka stanie
sie skansenem skazanym na stale ostabigjgcqg sie
konkurencyjnosé, niskie marze i spadajgcy poziom
zycia obywateli? Czy bedzie ona zdolna do
tworzenia i komercjalizowania wiasnych innowacji?

Te nurtujgce pytania stanowig dzisiaj jedng z osi
dyskusji na tematy geopolityczne i gospodarcze.
Nie znajgc dokiadnych odpowiedzi i nie potrafige
przewidzie¢ przysztosci, mozna jedynie stwierdzi¢, ze
w catym tym konteksScie niezbedne bedg skuteczna
dyplomacja gospodarcza, dobrze przemyslana,
osadzona w realiach strategia konkurowania i
rozwoju oraz zdrowy rozsqdek..

Hubert Marczuk | 35

Umowa o wolnym handiu pomiedzy
Unig Europejskg a krajami Mercosuru to
kompleksowe partnerstwo gospodarcze
oparte na liberalizacji handlu | szerokief
wspotpracy. Porozumienie budzi jednak
kontrowersje ~w  sektorze  rolno-
wynikajgce z nizszych
produkcji w Ameryce
Poludniowe] oraz obaw o spadek
konkurencyjnosci europejskich rolnikéw
obcigzonych wyzszymi kosztami
wytwarzania.

spozywczym,
standardow
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CDUTO ZA MALO

O granicach politycznej zmiany w relacjach
polsko-niemieckich

Rocznica przyspieszonych wyboréw w Niemczech z
15 lutego 2025 r. skiania do refleksji, dlaczego
powrot wielkiej koalicji CDU/SPD nie przetozyt sie na
Zhaczgcq poprawe stosunkéw polsko-niemieckich.
Cho¢ w kampanii triumf Friedricha Merza rozbudzit
nadzieje na ,nowe otwarcie” w relacjoch z
Warszawg, bilans pierwszych miesiecy rzqdéw jest
rozczarowujgcy.

Kiepski start

Stosunki obecnego rzqdu z byiym kanclerzem
Olafem Scholzem mozna wuzna¢ za bardzo
rozczarowujgce. Powodem tego zniechecenia byt
przede wszystkim sprzeciw Scholza dla wspdlnego
finansowania projektéw obronnych w ramach UE
oraz  rozszerzenie  tymczasowych”  kontroli
granicznych wprowadzonych juz w 2023 r. na calym
obszarze granicy Niemiec. Bylo tc spowodowane
presja kampadnijng po serii atakéw nozowniczych
wywotanych przez bylych azylantéw oraz po
zwyciestwie AfD w wyborach landowych w Turyngii i
Saksonii we wrzesniu 2024 r. Byly kanclerz
nieoficjalnie zaproponowat réwniez Polsce w
ramach oferty zamykajgcej kwestie zadoscuczy-
nienia za straty wywotane drugq wojng Swiatowq
wyplate 200 min EUR dla zyjgcych potomkéw ofiar.
Taki gest wtadze w Warszawie uznaly za wysoce
niezadowalajgcy. Wprawdzie obecny rzqd zerwat z
narracjg poprzednikébw domagdjgeych sie kwoty
6,22 bin PLN zadoscuczynienia wobec ofiar, jednak
nie zamyka kwestii samego zadoscuczynienia.

Fot. Michael Kappeler [ dpa

Strona  niemiecka  konsekwentnie  akcentuje
skuteczno$¢ zrzeczenia sie reparacji przez rzgd PRL
w 1953. Wysitki nasze] dyplomacji kencentrujg sie
wiec przede wszystkim na uzyskaniu zadoséuczy-
nienia dla niestety stale kurczgcej sie grupy polskich
ofiar niemieckiej okupacji. Przykrym symbolem
trudnoéci w kwestiach historycznych pozostadje brak
statego pomnika poSwieconego polskim ofiarom
nazizmu. Dotychczas, w czerwcu 2025 roku
Bundestag przy wstrzymaniu sie postéw AfD popart
budowe miejsca pamigci w miejscu dawnej opery
Krolla, gdzie ogloszono inwazje na Polske.

Zostat tam odstoniety giaz pamieci jako rozwigzanie
tymczasowe. Sama budowa wiasciwego pomnika
przecigga sig, a monument ma by¢ gotowy
najwczesniej do kohca 2027 roku.

Wielkie nadzieje

W tych warunkach objecie urzedu przez szefa CDU
wydawalo sie szansg na zwrot. Juz pierwszego dnid
urzedowania Friedrich Merz odwiedzit Warszawe i
Paryz — miat to by¢ jasny sygnat nowego otwarcia i
zaciednienia wspdlpracy europejskiej i obronnej
miedzy stolicami. Nowy kanclerz mocno podkresla w
swojej retoryce potrzebe  polsko-niemieckiej
wspbtpracy w zakresie obrony wschodniej granicy
Europy, jednozndcznie kontynuujagc ,Zeitenwende”
zrywajgcg niemiecki paradygmat wspoipracy z
Rosjq i utrzymywdania bezpiecznej relacji z Moskwa.
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Fot. Alice Weidel | East News

To szczegbinie wazne, poniewaz w niektérych
kregach SPD i szerszego establishmentu m.in. wsréd
Wschodnioeuropejskiego Stowdrzyszenia Gospo-
darki Niemieckiej stychaé gtosy nostalgii za dawng
wersjq .Ostpolitik’, a zatem powrotu do uzalezniania
sie od rosyjskich kopadlin i zaciesniania wspdtpracy
gospodarczej.

Presja populistycznej prawicy
i kryzys migracyjny

Po raz pierwszy od lat notowania AfD zréwnaty sie w
sondazach z CDU (ok. 25% poparcia). Cho¢ partia ta
pozostaje poza rzqdem, Merz nie moze ignorowaé
jej elekteratu, zwtaszcza w landach przygranicznych.
Latem 2025 r. Berlin zaostrzyt kontrole graniczne,
zapowiadajgce automatyczng readmisje wszystkich
nielegalnych migrantéw na strone polskg bez
mozliwosci zlozenia wniosku azylowego. Warszawa
odpowiedziata wprowadzeniem kontroli na granicy
z Niemcami i Llitwg, a temat blyskawicznie
podchwycity skrajnie prawicowe ugrupowanid. Tzw.
Ruch Obrony Granic, wspierany przez PiS,
organizowat napastliwe  interwencje” wobec
cudzoziemcow i rozkrecit medialng burze wokot
rzekomych zaniedbah stuzb. Kolejnym mediclnym
widowiskiemn bylo konsekwentne stawianie polskich
flag na transgranicznym moscie miedzy Stubicami
a Frankfurtem nad Odrg. W Swietle umowy z 1995
roku za utrzymanie techniczne mostu odpowiada
strona niemiecka, co posiuzylo do dezinformaciji
jakoby most ten ,oddano Niemcom” i nalezato
zrepolonizowa¢ za pomocqg flag. W atmosferze
strachu oba rzgdy podejmowaty dziatania
nieproporcjonalne do realnego  zagrozeniq,
obawiajgc sie utraty poparcia. Kontrowersyjne
inicjatywy, jak prezentdcja ksiqzki Grzegorza
Rossolifnskiego-liebe  ,Polscy  burmistrzowie i
Holokaust: okupacja, administracja i kolaboracja” w
listopadzie 20256 r. zostata przelozona pod
naciskiem polskiej ambasady z uwagi na zblizajace
sie  polsko-niemieckie  konsultacje  rzgdowe.
Kontrowersyjne tematy sq zatem szybko ukrywane,
aby pozbawié€ prawice ich politycznego ziota.

Niepokojgce nastroje

Kolejnym alarmujgeym sygnatem sq badania
barometru Polska — Niemcy dotyczgce sympatii do
sqsiadéw. Poczgwszy od poczgtku rzqgdéw PiS
odsetek sympatii Polakéw do Niemcow spadt z 56
do 32% (najnizszy od 2008 roku), zaé procentowy
udziat niecheci wzrést z 14 do 25% (najwyzej w
historii badan). Co ciekawe nasi sgsiedzi myslq o
nas coraz lepiej, a odsetki to cdpowiednio 42%
sympadtii i jedyne 9% niecheci. Liczby te nie wzigly sie
znikad. Esencjg wojny ideoclogiczne] na polskiej
scenie politycznej jest wroga postawa wobec
Niemiec skupiona gléwnie wokét PiS oraz skrajnej
prawicy w postaci Konfederacji i Konfederacji
Korony Polskiej. Szczegélnie dawny obo6z rzgdzgcy
Zjednoczonej Prawicy mowil ustami Jarostawa
Kaczynskiego, ze Niemcy budujq IV Rzesze w
oparciu o swoje wielkie wptywy w UE | przez to dgzg
do catkowitego podporzgdkowania sobie Polski. Juz
po petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine prezes PiS
w lipcu 2022 r. stwierdzit: ,Ot6z Niemcey sq od zarania
naszych dziejow najpotezniejszym wrogiem Polski.
Podobnie jak Rosja, ale jednak bardziej. | nic nie
zmienita wojna w Ukrainie.”

Wzajemny stosunek Polakéw
i Niemcow (2000-2025)

2000 2005/ 008 2003 208 2018 2030 2032 2025
2006

Basdond mogh zoancezyd odpowiedzi m kel od 1 de 5, gezie | armacrolo  oderwom risehpt”, 0 5 - odexiswom yrspaiy”
Ma wykresis rsumcwana odsetki odpowieds 4| 5 oraz | | 2.

m— sympalia do Nismcdw — sympatia do Polakdw v 2 g esihia
m = e niechgé do Miamedw = ws niachgé do Polokdw e

Fot. Fundacja Wspolpracy Poiskb—Niem iackiej

Nadzieja na lepszy czas

Wbrew przeciwnosciom, techniczna wspdipraca
idzie do przodu. Po agresji Rosji na Ukraine Polska
przyjeta dwie baterie systemu PATRIOT. Doddatkowo
od niedawna w Malborku stacjonuje & niemieckich
mysliwcow Eurofighter, a zolnierze Bundeswehry
wspoluczestniczg w budowie umochien Tarczy
Wschéd.

CDU to za mato. O granicach politycznej zmiany w relacjach polsko-niemieckich
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Od 2025 roku toczy sig didlog nad
polsko-niemieckim traktatem o bezpieczenstwie,
analogicznym do traktatu z Nancy miedzy Polska a
Francjg. W gospodarce obie strony pozostajg
kluczowymi partnerami: Polska jest pigtym rynkiem
eksportowym Niemiec (po Franciji, USA, Chinach i
Holandii), @ Niemcy - najwigkszym partnerem
handlowym dla Polski. Te fakty pokazujg, ze interes
panstw wcigz wymusza wspoiprace.

Dlaczego CDU to za mato?

Zmiana na szczytach wiadzy w Berlinie byla
konieczna, ale nie wystarczajgca. Relacje
polsko-niemieckie sq dzis zaktadnikiem polityki
wewnetrznej i presji skrajnej prawicy po obu
stronach Odry. Prawdziwe pojednanie wymaga
odwazne] narrdcji o wspolnych interesach,
rozbrojenia  sporu © pamieé i odstawienia
populistycznych lekébw. O przysziosci Europy
zdecydujq zdolno5¢ do wspolpracy obronnej i
przemystowej oraz umiejetno$é uniezaleznienia sie
od Stanow Zjednoczonych. W tym kontekscie Polska
potrzebuje nie tyle zmiany partii w Berlinie, ile
powrotu do strategicznege myslenia — widzenia w
Niemczech nie wroga, lecz kiuczowego partnera.
Bez wspolne] inicjatywy deklaracje nowego
kanclerza pozostang jedynie pustymi stowami.

= ) o

Fot. Bernd vdb | Wikimedia Commons

Fot. Krzysztof Sitkowski [ KPRP
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POLITYKA PRZEMYSLtOWA

dla Polski

Polska stoi przed  historycznym  wyborem.
Dotychczasowy model rozwoju gospodarczego,
oparty na niskich kosztach pracy | pozycji w
globalnych fancuchach dostaw, wyczerpuje swoje
mozliwosci. W  obliczu  rosngcych  napigc
geopolitycznych i technologicznych przeobrazen
potrzebujemy nowej strategii — polityki przemy-
stowej, ktéra zapewni Polsce miejsce wsrod
najbardziej rozwinietych gospodarek Swiata.

Dlaczego polityka przemystowa jest
niezbedna?

Polityka przemystowa, w przeciwienstwie do
pasywnego oczekiwania na efekty dziatania
wolnego rynku, zakiada aktywnq role panstwa w
identyfikowaniu strategicznych obszaréw gospo-
darki oraz mobilizowaniu zasobow niezbednych do
ich rozwoju.

Krajami najbardziej kojarzonymi z aktywng politykg
przemystowq sq Japonia, Korea Potudniowa,
Francja i Chiny. Japonia redlizowata jg za
posrednictwem Ministerstwa Handlu Miedzyna-
rodowego i Przemystu (MITI), Korea Potudniowa
opdria swédj model na poteznych konglomeratach
przemystowych zwanych chaebolami, natomiast
Francja wypracowaia wiasne podejscie znane jako
dirigisme, polegajgce na silnym zaangazowaniu
panstwa w kierowanie gospodarkaq. Z kolei Chiny w
ostatnich dekadach postawity na kompleksowq
strategie

Fot. Chawranphoto

+Made in China 2025", ktorej celem jest uczynienie z
kraju globalnego lidera w zaawansowanych
technologiach i produkcii.

W ostatnich latach do grona panstw prowadzgcych
aktywnqg polityke przemysiowq dolgczyly kolejne
potegi gospodarcze. Stany Zjednoczone przyjety
ustawy CHIPS and Science Act oraz Inflation
Reduction Act, Wielka Brytania ogtosila swojqg
Industrial Strategy, a Niemcy rozwijajg koncepcije
Industrie 4.0. Réwnolegle Francja uruchomita
program France 2030, Indie wdrazajg Make in India
2.0, a Unia Europejska realizuje European Industrial
Strategy. Kazda z tych strategii rézni sie

priorytetami, celami i stosowanymi instrumentami,
co Swiadczy o tym, ze polityka przemystowa nie ma
jednego uniwersalnego modelu — tqczy je jednak
wspoélne przekonanie, ze panstwo musi aktywnie
uczestniczy¢ w ksztoltowaniu przysziosci swojgj
gospodarki.

Fot. Kent Nishimura | Los Angeles Times

a7

THE CHIPS AND
SCIENCE ACT

Polityka przemystowa dla Polski
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Wyczerpanie sig starego modelu

Obecny model rozwoju Polski osiggngt swoje
granice. Polski sukces gospodarczy opierat sie na
dostepie do wspodlnego rynku europejskiego,
konkurencyjnych kosztach produkcji oraz atrakcyj-
noéci dla zagranicznych inwestoréw. Ten model
przyniost wspaniate rezultaty, ale dzis napotyka
strukturalne ograniczenia.,

Rosngce piace redukujg przewage kosztowq, grozqgc
putapkg sredniego dochodu. Koncentracja na
prostszych segmentach produkcji oznacza, ze
najwigksze zyski ptyng gdzie indzie|. Bez przejscia do
produkcji o wyzsze] wartodci dodanej, oparte] na
innowacjach i polskich technologiach, trudno
bedzie utrzymac tempo wzrostu.

Potrzeba autonomii strategicznej

Pandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie obnazyty
kruchosc globalnych lafcuchow dostaw.
Uzaleznienie od dostaw krytycznych komponentow z
niestabilnych regionow stato sie zagrozeniem dla
bezpieczenstwa narodowego. Dld Polski autonomia
strategiczna oznacza mozliwosé zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego, dostepu do
kluczowych technologii i zdolnosci obrony wiasnych
intereséw. Wymaga to przemysiu zdolnego do
produkcji strategicznych dobr - od uzbrojenia po
pétprzewodniki, od lekéw po baterie.

Fot tukasz Szelqg [ Polska ganr:ja Prasowa

Niezbedne czynniki sukcesu

Skuteczna polityka przemystowa wymaga czterech
fundamentalnych elementéw, bez ktérych trudno
mowi€ o realnym sukcesie. Pierwszym z nich sg
zasoby panstwowe - finansowe, regulacyjne i
organizacyjne - ktére stanowig fundament
wszelkich dziatan. Panstwo musi by¢é gotowe do
podejmowania  diugoterminowych  zobowigzan
inwestycyjnych w infrastrukture, badania naukowe
oraz edukacije, traktujge je nie jako koszt, lecz jako
strategiczng lokate kapitatu na przysziosc.

Rownie istotny jest dialog i wspétpraca pomiedzy
wszystkimi kluczowymi aktorami zycia gospodar-
czego | spotecznego. Riqd, przedsiebiorcy, sity
polityczne, naukowcy i zwigzki zawodowe muszg
tworzy¢ spojny ekosystem wymiany wiedzy i
uzgadniania priorytetow. Tylko polityka przemy-
sfowa zakorzeniona w szerokim konsensusie
spotecznym ma szanse na trwate wdrozenie i
rzeczywistq skutecznosé.

“Fat Rmnn Zalets Shutterstok

Trzecim niezbednym elementem jest zdolnosé do
planowania diugoterminowego, ktore potrafi
przetrwac kolejne cykle wyborcze i zmiany ekip
rzqdzqcych. Budowanie trwalych przewdg przemy-
stowych to maraton, nie sprint - wymaga
konsekwencji, cierpliwosci i instytucjonalnej pamig-
ci, ktérej nie mozna poswiecaé na oftarzu biezgcej
polityki.

Wreszcie, skuteczna polityka przemystowa wymaga
odwagi politycznej i gotowosci do akceptacii ryzyka.
Nie wszystkie inwestycje przyniosq oczekiwane
rezultaty, a czeé€ z nich nieuchronnie zakonczy sie
niepowodzeniem. lek przed porazkg nie moze
jednak pardlizowac dziatania — to wiasnie zdolnosc
do podejmowania skalkulowanego ryzyka
i wyciggania wnioskow z bteddw odréznia panstwa
skutecznie ksztaftujgce swoj przemystowy los od
tych, ktére biernie podddjq sie sitorm rynkowym.

Strategiczne branze dla Polski

Polska — jako kraj &redniej wielkosci — nie moze
pozwolic sobie na rozproszenie zasobow i energii w
prébie konkurowania we wszystkich branzach
jednoczesnie. Konieczne jest zatem podejscie
selektywne - Swiadomy wybdr branz prioryteto-
wych, w ktérych kraj dysponuje juz okreslonymi
przewagami, odnotowuje silny popyt wewnetrzny
oraz ktore cechujg sie wysokim potencjatem
wzrostu. Taka strategia pozwala skoncentrowaé
ograniczone zasoby tam, gdzie mogq przyniesc
ndjwieksze efekty mnoznikowe dla calej gospodarki.
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Jedng z naojbardziej obiecujgcych branz jest sektor
baterii, w ktérym Polska dysponuje ndjwiekszym w
Europie potencjalem produkcyjnym. Szacuje sie, ie
do 2030 roku warto$¢ polskiego eksportu baterii
wzrodnie czterokrotnie, co czyni ten sektor
wyjatkowo atrakeyjnym strategicznie. Aby jednak w
petni  wykorzystac te szanse, niezbedne jest
pojawienie sie polskich firm rozwijajgcych wiasne
technologie, zapewnienie dostepu do surowcow
krytycznych  oraz  zbudowanie  kompletnego
faficucha wartoéci w kraju. Dynamiczny wzrost
rynku samochodéw  elektrycznych i szersza
elektryfikacja gospodarki tworzq dla tego sektora
wyjgtkowo sprzyjajgce warunki na nadchodzgce
dekady.

Ogromny potencjat  kryje sie réwniez w
biotechnologii i tzw. life sciences (pol. nauki o zyciu).
Do 2050 roku osoby powyzej 65. roku zycia bedg
stanowié ponad jednq trzeciq polskiej populacii, co
przetozy sie na gwaltownie rosngey popyt na
produkty medyczne i farmaceutyczne. Najlepiej
byloby, gdyby ten popyt byt zaspokajany przez
rodzimych producentow, zamiast generowac
import z zagranicy.

Polska dysponuje zdolnymi naukowcami i rosngeym
rynkiemn — brakuje jednak kapitatu | dojrzatego
ekosystemu wspierajgcego komercjalizacje badan.
Nie bez znaczenia jest fakt, ze biotechnologia i life
sciences sg uznawane zd sektor priorytetowy w
strategiach przemystowych takich panstw jak
Wielka Brytania, Niemcy czy Chiny.

’l

Fot. ats Kcsr.ali-: ! i'huttarstock

Przemyst chemiczny, cho¢ rzadziej wymieniany w
debdcie publicznej, stanowi fundament dla niemal
wszystkich pozostatych branz strategicznych — od

Fot. Pesa

baterii po biotechnologie, od przemysiu obronnego
po rolnictwo. Zapewnienie krajowego dostepu do
kluczowych substanciji chemicznych jest
elementem szeroko rozumidnej autonomii strategi-
cznej i zmniejsza podatnos¢ polskiej gospodarki na
zewnetrzne zakidcenia w fancuchach dostaw. Bez
silnego przemysiu chemicznego trudno moéwic¢ o
prawdziwe]  suwerennosci przemysiowe] W
pozostalych dziedzinach.

Szczegdine miejsce w polskie] polityce
przemystowej powinien  zajmowadé  przemyst
zbrojeniowy, zwtaszcza w kontekscie planowanego
wzrostu wydatkow na cbronnosc powyzej 5% PKB.

Polityka przemystowa dla Polski
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Kluczemm do sukcesu jest oparcie zamowien
publicznych na polskich przedsiebiorstwach i
technologiach oraz rozwijanie zdolnosci
eksportowych w segmentach, w ktérych Polska
posiada realng przewage konkurencyjng. Przemyst
obronny to nie tylko kwestia bezpieczenstwa - to
setki tysiecy miejsc pracy i potezny mechanizm
transferu technologii do gospodarki cywilnej.
Inspirujgeym przyktadem jest Kanada, gdzie rzad
zaplanowat zwiekszenie wydatkéw nd obronnoéé do
5% PKB z jednoczesnym priorytetyzowaniem
rodzimych producentow, co ma wygenerowac 125
tysiecy nowych miejsc pracy w przemyéle.

Polski przemyst kolejowy to kolejny sektor, ktory
fgczy w sobie istniejgce przewagi konkurencyjne z
dynamicznie rosngcym popytem. Krajowi
producenci, tacy jak PESA i Newag, funkcjonujg obok
zakladéw globalnych koncernéw - Alstomu |
Stadlera - tworzgc solidng baze wytworecza.
Ogromne inwestycje w infrastrukture kolejowd,
planowane Koleje Duzych Predkosci oraz rozwdj
sieci metra generujq stabilny i przewidywalny popyt
wewnetrzny, co potwierdzajg rekordowe wyniki
przewozow pasazerskich na polskich kolejach. To
doswiadczenie zdobyte na rynku krajowym stanowi
doskonatg trampoline do ekspansji na rynki
europejskie i globalne.

Wreszcie, przekrojowym priorytetem powinna staé
sie elektryfikacja gospodarki i cpanowanie tego, co
eksperci okreslajg mianem elektrycznego stosu
technologicznego. Chodzi o kompleksowe panowa-
nie nad calym tafcuchem technologicznym - od
potprzewodnikdw | przeksztaitnikow mocy, przez
baterie, az po inteligentne sieci energetyczne. Jest
to jeden z kluczowych megatrendéw XXI wieku, a
jego znaczenie dostrzegajg juz Chiny, ktore
konsekwentnie dazg do globalnego przywddztwa w
tym obszarze, traktujgc je jako fundament swojej
pozycji gospodarczej i geopolitycznej. Ekonomista
Noah Smith wprost doradza, by kraje traktowaty
opancwanie elektrycznego stosu technologicznego
jako jeden z absolutnych priorytetéw swojej polityki
przemystowej.

Podsumowadnie

Polska potrzebuje ambitnej polityki przemystowej,
ktora wyprowadzi nas z wyczerpujgcego sie modelu
rozwoju. Nie mozemy poprzestaé na montownicch i
niskich ptacach. Musimy budowaé wiasne
technologie, przedsigbiorstwa i przewagi
konkurencyjne.

Wymaga to zasobow, dialogu, diugoterminowego
myslenia i odwagi polityczne]. Wymaga koncen-
tracji na strategicznych sektorach i jasno
okreslonych misjach. Jesli nie podejmiemy tego
wyzwania teraz, ryzykujemy stagnacje gospoddarczg
i  marginalizacje. Polityka  przemystowa to
pragmadtycznd odpowiedz na realia XXI wieku. Czas,
aby Polska jg konsekwentnie realizowata.

.
EMENS
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MIEDZY
ARMATAMI
A MASLEM

rosyjski budzet federalny
na 2026

~Jest takie powiedzenie. armaty zamiast masta.
Obrona narodowa jest oczywiscie najwazniejszym
priorytetem, ale stawiajgc czota strategicznym
wyzwaniom w tym obszarze, nie moZemy
powtarzaé bfedow z przesziosci ani niszczy¢ wiasnej
gospodarki. Mamy wszystkc czego potrzeba, aby
zapewni¢ bezpieczenstwo | stworzy¢ warunki do
pewnego rozwoju kraju. To jest logika, ktorg
kierujemy sie [ bedziemy sig kierowaé”.

Zarowno tytul jok i cytat otwierajgcy artykut sg
nieprzypadkowe - to wiasnie tymi stowami Viadimir
Putin zwrdcit sie w swoim oredziu w 2023 roku do
zasiadajgeych na sali plenarnej parlamentarzystéw.
Nie sposob nie zgadngg€, ze rozlegly sie po nich
gromkie brawd. Tyle, ze my jestedmy 3 lata poiniej,
w 2026 roku, i coroz bardziej dostrzegamy jak
iluzoryczne i zyczeniowe byly te zapowiedzi. To
wiasnie przed tym dylematem, ktérego unikniecie
obiecywal prezydent staneli autorzy ustawy
budzetowe] Federacji Rosyjskiej na rok 2026. Wglqd
w ten dokument pozwala przyjgé wewnetrzng
racjonalnos¢ rosyjskiege aparatu panstwowego i
zobaczyé, jak powaznym wyzwaniem gospodar-
czym jest wojna oraz jak wiele system jest gotow jej
podporzgdkowac.

Rozwazania te nalezy rozpoczgé od konstatacji, ze w
rosyjskim systemie prawno-politycznym budzet jest
dokumentem zarazem kluczowym i w istocie
bezwartoéciowym. Kluczowym - poniewaz rosyjska
tradycja pafnstwowa, siegajaca czasow Piotra |, jest
gleboko osadzona w aparacie biurokratycznym,
z ktérego wywodzi sie réwniez ustawa budzetowa.
Bezwartosciowym zas, gdyz trudno mowic o tym, by
dokument ten wyznaczat trwate i nieprzekraczaine
ramy fiskalne, ktére pozostawalyby stabilne
w czasie.

Podobnie jak cala rosyjska polityka gospodarcza,
budzet nie jest celem samym w sobie, lecz

OBBACHAEM

Fot. ER DPR

ndrzedziem podporzadkowanym biezgcym potrze-
bom politycznym. Nie dziwi wiec fakt, ze budzet na
rok 2025, ktéry w pierwotne] wersji zakladat deficyt
na poziomie 0,5% PKB, zostat juz w kwietniu
znowelizowany - podnoszgc go do 17% PKB - by
ostatecznie zamkngé rok deficytem rzedu 2,6% PKB.

Z tego wzgledu nalezy unika¢é nadmiernego
przywigzywania  sie  do  konkretnych  liczb
i nominalnych wartosci zapisanych w ustawie
budzetowej, cho¢ nie sposdb catkowicie od nich
abstrahowaé. Ich rzeczywista warto§¢ analityczna
lezy bowiem nie w samych wielkosciach, lecz w
schematach, tendencjach oraz decyzjach o
charakterze doktrynalnym, ktére dokument ten
ujawnia.

Podstawowe pytanie, pojawidjgce sie podczas
siegania po ten dokument jest nastepujgce — czy
jest to budzet wojenny? Odpowiedz na nie jest bez
wgtpienia twierdzqgca. Tym nie mniej zaskakiwaé
moze fakt braku realnego zwiekszenia wydatkéow na
obronnos¢. Jest to redlizacja zapowiedzi prezy-
denta, ktéry deklarowat konieczno$€ poczynienia
takiego kroku w celu czesciowego przekierowania
Srodkéw do sektora cywilnego. Perspektywa ta jest
jednak ztudna i nie oddaje stanu rzeczywistego - od
poczqtku wojny rosyjskie wydatki na zbrojenia byty
rozpraszane w budzecie pod réznymi kategoriami
i sekcjami. Wystarczy zwrbci€¢ uwage na planowany
1 proc. wzrost rfr wydatkow na bezpieczenstwo
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wewnetrzne. Tym samym te dwie pozycje budzetu
razem odpowiadajg za niemal 40% calosci
wydatkow panstwowych. Nie mniej, jest to sygnat, ze
rosyjskd gospodarka nie jest juz w stanie utrzymac
tempa wzrostu wydatkédw zbrojeniowych narzuco-
nego po inwazji na Ukraine, z lat 2022-2025.

Wyglgda nd to, ze ,armaty”, jednak bedg — ale co z
mastem? Skumulowana $rednioroczna (oficjalna)
inflacja za lata 2022 - 2025 wyniosta ok. 41%.
Oznacza to, ze zgodnie z budietem na rok 2026
nastepuje realny spadek - w porownaniu z 2022
rokiem - wydatkéw na ochrone zdrowia, polityke
spoleczng oraz mieszkalnictwo, przy czym w tym
ostatnim przypadku spadek ma réwniez charakter
nomindainy.

Z perspektywy konsumenckiej optymistyczne
wydawac by sie mogty prognozy inflacji, chociaz te
zdajg sie by¢é mato miarodajne. W Rosji wraz z
poczqgtkiem roku wzrosfa stawka pedatku NDS (VAT)
z 20% do 22%, oraz obnizono prég, powyzej ktérego
podmiot staje sie jego platnikiem. Zmiany te
wprowadzane sg wbrew wczesniejszym dekla-
racjom ministra finansow, ktéry jeszcze w marcu
poprzedniego roku zapowiada brak planowanych
zmian w podatkach podstawowych.

Celem reformy jest zwigkszenie wplywow do
budzetu centralnego, formalnie kosztem marz

Wojna pozostaje prioryt

Udziat procentowy poszczegolnych pozyc)i budzi

. obrona narodowa i bezpieczenstwo wewnetrzne
B rotrzeby spoleczenstwa, w tym polityka spoleczna

B obsluga diugu B wydatki pozostale

iratowwe

B gospodarka narodowa

podstawowe transfery migdzybudzetowe

przedsiebiorstw. Eksperci zakladdjq jednak czescio-
we lub nawet znaczqce przerzucenie podwyzki
pedatku na konsumentdw, co w konsekwencji
powinho przyspieszaé dynamike wzrostu cen |
prowadzi¢ do inflacji wyzszej od poziomu zaklada-
nego przez Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego.

Wedtug dostepnych szacunkéw podwyzka podatku
ma w 2026 r. przynies¢ budzetowi okoto 1,2 bin rubli
dodatkowych dochodéw (co odpowiada ok. 13 mid
dolaréw). Réwnolegle wiadze planujg dalsze
pednoszenie obcigzen nakladanych na towary
importowane, w szczegblinosci na samochody. Wraz
z kolejnym zwiekszeniem oplaty recyklingowej od
pojazdéw sprowadzanych z zagranicy, rzqd
oczekuje dodatkowych wptywéw rzedu 0,56 bin rubli
(okoto 5,5 mid dolarow). Uzupetnieniem tych dziatah
ma by¢ wprowadzenie we wrzesniu 2026 r. nowej
daniny, obejmujgcej Iimportowang elektronike
uzytkowg, w tym miedzy innymi komputery oraz
smartfony.

Optaty na produkty importowane miaty stymulowac
takze krajowq produkcje, szczegdolnie na rynku
motoryzacyjnym. Ostatecznie, jednak takiego efektu
nie zaobserwowano, a najwiekszy producent na
rynku samochodéw osobowych AwtoWAZ (tada),
zanotowat w poréwnaniu z 2024 rokiem spadek
produkcji o ok. 40% i spadek przychodow o ok. 30%.
Nic nie wskazuje na odwrocenie sie tej tendencii.

NWIOL LUL0 rokKu
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Zrédio: ustawy budzetowe FR na lata 2021 2026.
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Planowany dynamiczny wzrost dochodow w 2026 roku

Dochody budzetowe w latach 2021-2026

B dochody z sektora naftowo-gazowego [ pozostale dochody

Presja, na poszukiwanie zréodet finansowania na
rynku wewnetrznym zwigzana jest ze wzrostem
kosztow obstugi diugu, deficytem budzetowym oraz
brakiem sygnatdbw  wzrostowych na  rynku
weglowodorow. W budzecie cena bazowa rosyjskie]
ropy eksportowej zostata ustalona na 58 dolaréw,
co przy obecnych rabatach i cenie ropy BRENT, nie
pozwoli zwigkszy¢ Srodkow w Funduszu Dobrobytu
Narodowego (FDN). Przedstawiciele rosyjskie]
administracji wolq, jednak przedstawia¢ to joko
element strategii rozwoju, skierowany na
dywersyfikacje gospodarki i Zrédet dochodu.
Przyjmujgc takg perspektywe Rosja zdaje sig
odnosi¢ sukces, w budzecie na 2026 r. dochody
naftowo-gazowe stanowiq ,jedynie” 22% budzetu, w
porownaniu z 42% w 2022 r. Trudno nie uznac
jednak, ze proces ten md tyle samo wspolnego ze
zmianami strukturalnymi w gospodarce rosyjskiej
co ze spadkiem cen i popytu na rosyjski surowiec
(dochody z gazu i ropy w ujeciu dolarowym spadty
w styczniu 2026 do najnizszego poziomu od lipca
2020).

Bledem byioby, jednak wyciggniecie wniosku, ze
budzet ten jest dowodem niezdolnosci Rosji do
kontynuowania wojny, ale — skoro nie — to co jest w
nim na tyle wyjgtkowego, ze warto o nim pisaé? Jak
zauwaza Elina  Rybakowa (starsza ekspertka
Peterson Institute for International Economics)
budzet ten, powstaly w oparciu o zalozenie niskiego
wzrostu PKB, to dowdd ostatecznego uksztattowania
sie banki nieproporcjonainej alokacji zasocbow w
Rosiji.

W warunkach braku lub istotnego ograniczenia
wzrostu gospoddrczego, zasoby muszg by¢

przesuwane pomiedzy sektorami, co pogtebia
degradacje cywilnych gatezi gospodarki i prowadzi
do readlnego ubozenia grup  spotecznych
niezwigzanych z kompleksem wojskowo
-przemystowym. Jest to pulapka, w ktérqg wiadze
rosyjskie wchodzg dobrowolnie i w ktorej sq w stanie
trwaé przez diuzszy czas. Prawdziwym wyzwaniem
pozostaje jednak wyjscie z niej - czyli normalizacja
sytuacji gospodarczej po zakoriczeniu konfliktu.

Stawia to nas wobec pytania — czy z wojny, w ktérg
nikomu nie optacato sie wehodzié, komukolwiek dzis
oplaca sie wychodzi¢?

Fot. O&rodek Studiow Wschodnich

Fot. Biuro Prasowe Kremila
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ORBITALNE AMBICJE
PANSTWA SRODKA

prywatne innowacje
w chinskim przemysle
kosmicznym

Wspodiczesna architektura chifiskiego przemystu
kosmicznego nieustannie ewoluuje, osiggajgc zna-
czqgcq wartod8é dodang rzedu 25 biliona juanéw
przy rocznym indeksie wzrostu wynoszgcym 20%.
Obecnq strukture rynku wspoitworzy ponad 600
prywatnych podmiotéw gospodarczych, (np. CAS
Space, LlandSpace Technology Corporation).
Aktywnos¢ ta pozostaje w petnej korelacji z wyty-
cznymi Planu Dzialan na rzecz Wysokojakosciowego
i Bezpiecznego Rozwoju Komercyjnej Eksploracji
Kosmosu na lata 2025 -2027.

Dokument ten zakiada pogtebiong integracje
podmiotéw komercyjnych z panstwowymi, m.in.
poprzez utworzenie regionalnych oérodkéw innowa-
cji. Zas, na szczeblu centralnym opracowanc me-
chanizmy, obejmujgce, m.in. udostepnianie
pafstwowej infrastruktury badawczej, powolanie
Narodowego Funduszu Rozwoju Kosmicznego oraz
stymulowanie popytu na ustugi prywatnych dosta-
wcbw w zakresie testowania i operaciji startowych.

Chinski sektor kosmiczny podlega
ciggtej transforamciji w kierunku modelu

komercyjnego, okresdlanego mianem
panstwowo sterowanej prywatyzacii.

Rok 2024 byt przetomowy, gdyz po raz pierwszy
udziat podmiotéw prywatnych w ogdlnej liczbie
startow systemoéw nosnych osiggngt poziom 54%,
przewyzszdjgc aktywnosé sektora panstwowego.

Podobienstwa z modelem zachodnim (w szczegol-
noéci amerykanskim) sq wynikiem redefinicii
polityki kosmicznej Chin. Proces ten zostat zaini-
cjowany poprzez ustanowienie ram prawnych
umotliwiajgcych budowe partnerstw publiczno
-prywatnych.

Fot. Johannes Schedler

Kluczowym instrumentem prawnym stalo sie
ustawa o promowdniu gospodarki prywatnej z 2025
roku, ktéra umozliwia przedsiebiorstwom prywa-
tnym dostep do mechanizméw rynkowych, co
bezposrednio przektada sie na zwiekszenie innowa-
cyjnosci oraz globalng konkurencyjnoéé chinskiego
sektora high-tech.

W listopadzie 2025 roku China National Space
Administration (CNSA) powotata Commercial
Space Department, stanowigcy pierwszy wyspecja-
lizowany departament zajmujgey sie nadzorem
i koordynacjg aktywnosci podmiotow prywatnych.
Do zakresu obowiqzkéw tego organu nalezy, m.in.
ocend zdolnosSci operacyjnych przedsiebiorstw,
standaryzacja  techniczna oraz  zarzgdzanie
bezpieczefistwem procedur. Departament ten petni
role aktywnego stymulatora innowacji i rozwoju
wspolpracy, moderujgc dostep do zasobow
publicznych oraz integrujgc podmioty komercyjne z
programami o znaczeniu strategicznym.
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Dziatania te majg na celu nie tylko uporzgdkowanie
rynku kradjowego, dle rowniez wsparcie miedzyna-
rodowej ekspansji chifskich ustug kosmicznych.

Dynamiczny rozwdj prywatnych podmiotéw tech-
nologicznych skutkuje ziamaniem dotychcza-
sowego monopolu przedsiebiorstw panstwowych.

Tianleng-3

Kluczowym osiggnieciem w tym segmencie jest
rozwdj rakiety Tianlong-3, kitorej zdolnosé
wynoszenid fadunku na niskg orbite okotoziemskq
(LEO) szacuje sie na 17-22 tony. Taka specyfikacja
pozwala na jednorazowe wyniesienie do 36
jednostek satelitarnych, co zwieksza efektywnosc
misji. Robwnolegle, sukcesy w testach statycznych i
suborbitalnych odnotowaty systemy takie jak:
Zhishenxing-1, Zhuque-3 ordz Yuan Xingzhe-l. Sq
one ciqgle udoskonalane w kierunku maksymd-
lizacji udzwigu oraz redukcji kosztow operacyjnych,
co stanowi fundament dla przyszlych projektéow
mega konstelacji satelitarnych.

Inauguracja startéw kosmicznych w 2026 roku
rozpoczeta sie od misji rakiety Ceres-],
przeprowadzonej 17 stycznia z mobilne] platformy
na Morzu Zéttym. Umieszczenie na orbicie czterech
satelitdbw pozwolito na osiggniecie przez konstelacje

Internetu  Rzeczy (loT) liczby 41 jednostek, co
zdpewnia globalng ciggitosé Swiadczenia ustug
transmisyjnych. Wdrozenie i rozwijanie technologii
offshore znaczgco optymalizuje parametry misji
poprzez: zwiekszenie bezpieczenstwa, elastycznodé
w wyborze trajektorii lotu oraz redukcji kosztow.
Trend ten znajduje odzwierciedlenie w planach
rozwojowych  kluczowych  graczy  rynkowych
— Orienspace, Deep Blue Aerospace oraz Space
Pioneer — ktorzy intensyfikujg prace nad witasnymi
pojazdami nodnymi.

W najblizszych latach chinski sektor prywatny
bedzie koncentrowat sie na dywersyfikacji usiug,
wprowadzajgc do oferty komercyjng turystyke
kosmiczng oraz masowq produkcje komponentow
orbitalnych. Podmiot InterstellCr planuje wdrozenie
ustugi suborbitalnych lotéw pasazerskich w 2028
roku, wycenigjge ustuge na poziomie 3 min CNY (ok.
430 tys. USD). Odpowiedziq na rosngcy popyt na
megakonstelacje satelitarne jest wprowadzenie i
rozbudowywanie  zaawansowanych  systemow
produkcyjnych, takich jak ,nteligentna fabryka”
budowana przez GalaxySpace, ktora pozwoli na
skrocenie cykli rozwoju o 80%, co przetozy sie na
zwigkszenie przepustowosci linii  montazowych.
ROwnolegle, podmioty takie jok Orienspace dgzg
do udoskonalenia proceséw logistycznych poprzez
zwigkszenie czestotliwosci startow offshore, co w
polgezeniu z rozwijang przez i-Space technologig
systemoéw wielokrotnego uzytku, stanowi funda-
ment do dalszej redukcji kosztow.

Orbitalne ambicje Panstwa Srodka - prywatne innowacje w chifskim przemysle kosmicznym
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