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SEtOWEM WSTEPU

Niezmiernie mito mi powitac kazdego czytelnika
naszego potrocznika ,,czasoGiSmo”. Jest to
pierwsze wydanie w historii dziatalnosci
naszego = Studenckiego Kota Naukowego
Geopolityki i Strategii. Jestem niezwykle dumny
ze wszystkich zaangazowanych, poczawszy od
grafikéw, przez dziat korekty, az po samych
autorow ponizszych 13 artykutow.

Stworzylismy czasopismo, w ktdrym pokazujemy, ze dzisiejsze mtode pokolenie
jest petne pomystow, idei i checi do pracy. Na kolejnych stronach znajdujg sie
odwazne, subiektywne artykuty wypetnione po brzegi naszymi wizjami oraz
dogtebnymi analizami rozwoju Swiata. Dzielimy sie refleksjami i - mimo mtodego
wieku - niematg wiedza. Mam nadzieje, ze kolejne wydania bedg jeszcze lepsze, a
Wy, Drodzy Czytelnicy znajdziecie w tej lekturze cos, co was zainteresuije.

Drugie wydanie bedzie miato miejsce w marcu 2026 roku (rowniez w wersji
papierowej), do ktdrego przeczytania juz teraz serdecznie zachecam.

Oskar Pawlik
Redaktor naczelny czasoGiSma
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KILKA SEOW OD ZARZADU

Drodzy Czytelnicy,

w imieniu catego Zarzadu Kota Naukowego . -
Geopolityki i Strategi SGH mam zaszczyt =

powita¢ Panstwa w premierowym wydaniu
,CZasoGiSma”. Projekt ten powstat z myslg o
studentach oraz catej spotecznosci SGH, a jego
celem jest nie tylko przekazywanie wartosciowej
wiedzy z zakresu geopolityki i strategii, lecz takze
promowanie pasji i zaangazowania cztonkow s
naszego Kota.

Zalezato nam, aby ,,czasoGiSmo” spetniato wysokie standardy jakosci — zarowno pod
wzgledem tresci, jak i formy — oraz stanowito platforme prezentacji wiedzy, analiz i
nowych perspektyw. To pierwsze wydanie nie mogtoby powstac¢ bez wktadu wielu
osOb: od grafikéw, ktérzy nadali mu atrakcyjng szate wizualna, poprzez autorow
wzbogacajgcych pismo merytorycznymi tresciami, az po osoby dbajgce o korekte k‘lﬂ,}
spAjnosE tekstow. /

Szczegdlne podziekowania kierujemy do Oskara Pawlika — pierwszego redakti)ra

naczelnego ,czasoGiSma”, ktérego energia i determinacja umozliwity realizacje tégQ\

ambitnego przedsiewziecia.

Mamy nadzieje, ze lektura sprawi Panstwu wiele satysfakcji, a kazda kolejna strona
bedzie zachetg do dalszej refleksji nad swiatem geopolityki i strategii. Juz dzi$
zapraszamy do sledzenia naszych dziatan i z przyjemnoscig ogtaszamy, ze kolejne
wydanie — w formie drukowanej — ukaze sie w marcu 2026 roku.

Zyczymy inspirujacej lektury!

Piotr Chudoba
Prezes Zarzadu SKN GiS

@skn.gis



KALENDARIUM
WYDARZEN GEOPOLITYCZNYCH

- WYBORY PARLAMENTARNE W CZECHACH. DATE
OGLOSIE PETR PAVEL. SONDAZE WSKAZUJA NA ZWYCIESTWO
OPOZYCYJNEGO RUCHU ANO BYLEGO PREMIERA ANDREJA BABISA.

- WYBORY PREZYDENCKIE W KAMERUNIE. URZEDUJACY
PREZYDENT, PAUL BIYA, ZMIERZY SIE Z PODZIELONA OPOZYCJA.

~ WYBORY PREZYDENCKIE NA WYBRZEZU KOSCI
SLONIOWEJ. URZEDUJACY PREZYDENT ALASSANE OUATTARA [
PRAWDOPODOBNIE BEDZIE UBIEGAL SIE O CZWARTA REELEKCJE. W\

- WYBORY PARLAMENTARNE W ARGENTYNIE. OCZEKUJE
SIE, ZE PRAWICOWA PARTIA PREZYDENTA JAVIERA MILEIA, LA LIBERTAD
AVANZA (LLA), ZWIEKSZY LICZBE MIEJSC W KONGRESIE.

~ 47.SZCZYT ASEAN W KUALA LUMPUR W MALEZJI. | |
ODBEDZIE SIE POD HASEEM ,,INKLUZYWNOSC | ZROWNOWAZONY '
ROZWOJ”.

- WYBORY PREZYDENCKIE W IRLANDII. KADENCJA
URZEDUJACEGO PREZYDENTA, MICHAELA HIGGINSA, DOBIEGEA KONCA.

- WYBORY PREZYDENCKIE  USTAWODAWCZE W
TANZANII. PREZYDENT SAMIA SULUHU BEDZIE UBIEGAC SIE O SWOJA
PIERWSZA KADENCJE Z RAMIENIA RZADZACEJ PARTII CHAMA CHA
MAPINDUZI (CCM).

- SZCZYT APEC 2025 W KOREI POLUDNIOWEJ. ,//\
TEMATEM PRZEWODNIM BEDZIE ,BUDOWANIE ZROWNOWAZONEJ I‘\\\
PRZYSZtOSCI: £ ACZENIE, INNOWACJE, ROZWOJ”.
- PRZEDTERMINOWE WYBORY PARLAMENTARNE W
HOLANDII. PREMIER DICK SCHOOF ZkOZYt REZYGNACJE 3 CZERWCA, PO
TYM, JAK SKRAJNIE PRAWICOWA PARTIA WOLNOSCI (PVV) OGEOSIEA
WYCOFANIE SIE Z KOALICJI.
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KALENDARIUM

- SZCZYT COP30 W BELEM W BRAZYLII. W ZWIAZKU Z
TYM WYDARZENIEM BUDOWANA JEST DROGA PRZEZ LASY AMAZONII.

- WYBORY PARLAMENTARNE W IRAKU. WYBITNY
DUCHOWNY SZYICKI MUKTADA AS-SADR WEZWAtL DO BOJKOTU PROCESU
WYBORCZEGO.

- WYBORY PREZYDENCKIE W CHILE. BYEA MINISTER PRACY,
JANETTA JARE, ZMIERZY SIE Z KANDYDATAMI PRAWICY.

- SZCZYT G20 W JOHANNESBURGU W RPA. PREZYDENT
CYRIL RAMAPHOSA PRZEDSTAWIt PROGRAM POD HASLEM
,SOLIDARNOSC, ROWNOSC | ZROWNOWAZONY ROZWOJ”.

- WYBORY PREZYDENCKIE W BOSNI | HERCEGOWINIE. ,
DECYZJA TA JEST NASTEPSTWEM ORZECZENIA SADU, KTORE POZBAWILO,
PREZYDENTA REPUBLIKI SERBSKIEJ, MILORADA DODIKA, UPRAWNIEN |
PREZYDENCKICH.

- WYBORY POWSZECHNE W REPUBLICE
SRODKOWOAFRYKANSKIEJ. FAUSTIN-ARCHANGE TOUADERA ZAMIERZA
UBIEGAC SIE O TRZECIA KADENCJE, PRAWDOPODOBNIE Z POMOCA
ROSYJSKICH NAJEMNIKOW Z GRUPY WAGNERA.

- WYBORY POWSZECHNE W BIRMIE, OGEOSZONE PRZEZ

JUNTE WOJSKOWA. OPOZYCJA ZOSTALA Z NICH WYKLUCZONA | -
ZADEKLAROWALA BOJKOT.
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KALENDARIUM

STYCZEN 2026

12 STYCZNIA - WYBORY POWSZECHNE W UGANDZIE. PRZEWODNICZACY
KOMISJI WYBORCZEJ, SEDZIA SIMON BYABAKAMA, PODKRESLIt, ZE
ZREWIDOWANA MAPA DROGOWA BEDZIE STANOWIC RAMY ODNIESIENIA
DLA WSZYSTKICH KANDYDATOW.

18 STYCZNIA - WYBORY PREZYDENCKIE W PORTUGALII. URZEDUJACY ’
PREZYDENT MARCELO REBELO DE SOUSA NIE MOZE UBIEGAC SIE O j/
TRZECIA KADENCJE, CO OTWIERA DROGE INNYM KANDYDATOM. //

19-23 STYCZNIA - SWIATOWE FORUM EKONOMICZNE W DAVOS-KLOSTERS f; (
W SZWAJCARII. ODBEDZIE SIE ONO POD HAStEM ,,COLLABORATION FOR W\

i
\\
THE INTELLIGENT AGE”. \
N\
3
— -~/
LUTY 2026 ‘x\

1-15 LUTEGO - WYBORY POWSZECHNE W BANGLADESZU. OCZEKUJE SIE, /
ZE NACJONALISTYCZNA PARTIA BANGLADESZU WYGRA | UTWORZY
KOLEJNY RZAD

Tymoteusz Balwicki
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Nikodem Kwapisz

SZTUCZNA INTELIGENCJA W FINANSACH
Szansa czy ryzyko dla klientéw bankow?

W dzisiejszych czasach rywalizacja geopolityczna to juz nie tylko gra, ktdra rozgrywa sig na polach bitwy czy w salach podczas | p
negocjacji. Rownie wazng role w uktadzie sit na Swiecie odgrywa sfera technologii. Paristwa, ktore sprawniej i szybciej wdrozg,
sztuczng inteligencje w sektorze finansowym beda mogty liczy¢ na przewage nie tylko gospodarcza, ale i polityczna. Poprzez / ;
ksztattowanie globalnych przeptywdw kapitatowych i wptywanie na stabilnos¢ rynkdw, paristwa rosng w site i majg potencjat, by
by¢ waznymi graczami na miedzynarodowej arenie. Sztuczna inteligencja staje sie juz nie tylko narzedziem pomocnym{ /l
inwestorom czy bankom. Moze ona przyczynic sie do rozwoju danego kraju i stanowic o jego pozycji w swiatowym uktadzie si’(jii
jesli tylko zostanie umiejetnie zaimplementowana i rozwijana. Réznice w podejsciu biznesu do sytuacji w Rosji najlepiej widac,',
poréwnujac nagtowki dwdch artykutdw. W marcu 2022 roku portal Bezprawnik opublikowat tekst pt. ,,Wielki exodus firm z Rosji. \
Apple, Intel, Boeing, BP, Shell, General Motors, Nike zawieszajg sprzedaz, dostawy lub wycofujg sie z kraju”, natomiast w grudniu
2024 roku na Money.pl pojawit sie artykut ,Nowa lista wstydu. Te firmy handlujg z Rosja, jakby nic sie nie stato”.

e
/
f

Do niedawna wizyta w banku oznaczata marmurowy Automatyzacja obstugi to najbardziej widoczna zmiana osté}tnich
hall, dtugie kolejki i stosy papieréw do wypetnienia - lat. Chatboty pracujg 24/7, odpowiadajac na pytania i prowadzac
kredyt czy zatozenie konta wymagaty sporo przez proces wnioskowania o kredyt czy zaktadania konta,
formalnosci. Dzi$ wigkszo$¢ spraw da sie zatatwi¢ w eliminujgc koniecznos¢ wizyty w oddziale czy dtugiego oc;’iekiwania
aplikacji mobilnej: przelew jednym dotknieciem na konsultanta. Gdy trzeba szybko zmieni¢ limit karty, kilka kliknie¢
ekranu, a system automatycznie ostrzega o wystarczy, by sprawa zostata rozstrzygnigta “niemal
podejrzanych transakcjach. Za tym wszystkim stoi natychmiastowo. Jednoczesnie jednak chatboty majg swoje
sztuczna inteligencja, ktdra coraz silniej wptywa na ograniczenia — przy skomplikowanych czy nietypowych
sposOb obstugi klientéw i zarzadzania aktywami. zapytaniach potrafig krgzy¢ wokét tych samych ogolnikéw, dlatego
Pojawia sie jednak pytanie - czy rzeczywiscie to wiegkszos¢ bankdw pozostawia opcje kontaktu z zywym doradca,
korzysc¢ dla uzytkownikéw? cho¢ dostep do niej bywa rézny.

Z perspektywy bezpieczenstwa systemy Al analizujg tysigce transakcji w utamku sekundy, wychwytujac wzorce i anomalie
niedostrzegalne dla cztowieka. Przyktadowo pierwsza ptatnos¢ karta za granica jest weryfikowana na podstawie sygnatow
podrézy - biletu lotniczego, rezerwacji hotelu czy aktywnosci w aplikacjach mapowych - co stanowi dodatkowg warstwe
ochrony. Systemy reaguja tez na nietypowe wzorce wydatkdw, blokujgc karte i wysytajac powiadomienie w razie gwattownych,
drobnych transakcji w odlegtych miejscach. Cho¢ w wiekszosci przypadkdw to skuteczna ochrona, zdarzajg sie sytuacje, gdy
legalne ptatnosci sg btednie traktowane jako podejrzane.

Banki wykorzystuja Al takze do personalizacji oferty, analizujgc dane o wydatkach, preferencjach i historii sptat. Algorytmy
rozpoznajg nawyki finansowe klienta i sugerujg odpowiednie produkty — np. karte z rabatami na transport dla oséb czesto
kupujacych bilety kolejowe, cashback na stacje paliw dla zmotoryzowanych czy konta bez optat dla studentdw realizujgcych
optaty w stotéwkach i wyptaty od rodzicéw. Dla studentéw takie dopasowanie moze oznacza¢ realne oszczednosci przy
ograniczonym budzecie.
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Réwnoczesnie budzi to powazne watpliwosci dotyczace
prywatnosci i bezpieczenstwa danych. Skuteczne
funkcjonowanie Al wymaga dostepu do obszernego
zestawu informacji — kazdy zakup, logowanie czy przelew
trafia do analizy. Dla bankéw to cenna kopalnia wiedzy, ale
klienci . powinni zastanowi¢ sie, czy chcg by¢ tak
transparentni. Szczegblnie mtodzi uzytkownicy
korzystajacy z aplikacji do budzetowania oddajg w zamian
algorytmiczne porady, tracgc prywatnos¢ finansowg. Z
kolei koncentracja danych stwarza atrakcyjny cel dla
cyberprzestepcow — wyciek to nie tylko kradziez numerdéw
kont, lecz takze ujawnienie szczegotowej historii wydatkow.

Chatboty i algorytmy, mimo postepu technologicznego, nie

zastapig catkowicie doradcy. W przypadku
skomplikowanych produktéw finansowych - kredytéw
hipotecznych, ubezpieczen czy inwestycji — potrzebna jest

indywidualna konsultacja. Problem ten dotyczy zwtaszcza
0s0Ob starszych czy cyfrowo wykluczonych, ktére preferujg
tradycyjny kontakt i moga napotkac trudnosci z obstuga
aplikacji mobilnych.

Al, cho¢ czesto reklamowana jako obiektywna, dziata na
podstawie wprowadzonych danych. Btedy lub ukryte
uprzedzenia moga prowadzi¢ do niesprawiedliwych czy
dyskryminujacych decyzji - np. odrzucenia wnioskow
studentow czy freelanceréw z powodu nieregularnych
dochodoéw. Historyczne modele ryzyka moga utrwalac
istniejgce nieréwnosci, co wymaga uwzglednienia specyfiki
réznych grup spotecznych.

Przysztos¢ bankowosci to zapewne modele hybrydowe:
automatyzacja podstawowych operacji - przelewow,
standardowych wnioskéw, analizy wydatkéw i monitoringu
bezpieczenstwa - potgczona z mozliwoscig kontaktu z
zywym doradcg przy kluczowych decyzjach finansowych.
Klienci powinni mie¢ wybor: szybkos¢ i wygode Al lub
bardziej spersonalizowane wsparcie tradycyjne.

Regulacje
technologii.

muszg

nadazyc¢
Konieczne sg precyzyjne zasady
przetwarzania danych, odpowiedzialnosci za

za rozwojem

btedy algorytmoéow i prawo do waasnlen
automatycznych decyzji. RODO to dobry punlgt
wyjscia, ale potrzeba specyficznych przepisow
dla sektora finansowego. Edukacja klientéw
odnosnie gromadzenia danych i dziatania Al

zwiekszy  ich  $wiadomos¢ i pozwoll
podejmowac lepsze decyzje. an .

\

)
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Podsumowujac: sztuczna inteligg"ncja W

bankowosci niesie istotne korzysci [;4 wygode,
szybkosé, bezpieczenstwo i persoh\alizacje -
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ale takze powazne wyzwania zwigzane z-——

prywatnoscia, sprawiedliwoscig algorytmiczng
i wykluczeniem cyfrowym. Swiadomos$é tych
aspektow oraz rownowaga miedzy innowacjg a
rozwaga stanowig najlepszg strategie na
przysztosc.

Gerard Mataszuk

O WOJNACH SYSTEMOWYCH

Na arenie miedzynarodowej rywalizacja miedzy panstwami jest nieunikniona. Praprzyczyng wszystkich konfliktdw jest
anarchicznos¢ systemu miedzynarodowego, ktdra przejawia sie tym, ze nie ma instytucji na ksztatt rzgdu swiatowego czy innej
sity zwierzchniej nad suwerennymi panstwami. Z tego powodu kazdy kraj dagzy do zapewnienia sobie catkowitego
bezpieczeristwa, co jest jednak realnie niemozliwe, gdyz wymagatoby to zneutralizowania wszystkich innych panstw. W tym tkwi
nadrzedna przyczyna konfliktéw zbrojnych miedzy panstwami. Oczywiscie, od tysiecy lat ludzie prowadza wojny z powoddw
bardziej przyziemnych, takich jak ekonomiczne, polityczne czy religijne. Jednakze, wszystkie sg przejawami nadrzednego celu,

jakim jest dgzenie do maksymalnego bezpieczenstwa.
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Sposrod wszystkich rodzajow konfliktdw zbrojnych te
najwieksze, najkrwawsze i najwazniejsze dla loséw
Swiata byty wojnami systemowymi. Bynajmniej nie
toczg sie one o surowce badz terytorium, tylko o
hegemonie w systemie miedzynarodowym. Do wojen
systemowych  dochodzi, gdy scementowany
porzadek miedzynarodowy zaczyna sie burzy¢, a
jedno z mocarstw rosnie w sitg, zaréwno
gospodarczo, jak i militarnie. Zaczyna ono wowczas
kwestionowac¢ panujgcg hierarchie oraz system
gospodarczych powigzann miedzy panstwami. Takie
panstwo nazywa sie potencjalnym hegemonem. Inne
mocarstwa, dla ktdérych obowigzujgcy porzadek
przynosi_korzysci, formutujg koalicje balansujace. Sg
to sojusze, ktére majg na celu przeciwstawienie sie
rosngcej potedze potencjalnego hegemona i

zneutralizowanie, kreowanego przez niego zagrozenia. Historycznie wojny systemowe wybuchajg mniej wigcej.co
Wojny systemowe przybierajg globalny wymiar i sto lat, od momentu powstania systemu migdzynarodowego, .
oddziatujg w mnigjszym lub wiekszym wymiarze na czyli od epoki wielkich odkry¢ geograficznych (XV-XVI w.). *
wszystkie  panstwa w  danym  systemie Pierwszy konflikt, ktdry mozna nazwac¢ wojng systemowg —
miedzynarodowym. Na konicu takiego konfliktu wojna trzydziestoletnia przypada na XVII wiek. Nastgpna, czyli
zawsze ma miejsce konferencja pokojowa, na ktorej wojny hapoleoriskie to przetom XVIII i XIX w. Na j&orﬁcu obie
zwycieskie mocarstwa uzgadniajg miedzy sobg wojny swiatowe w XX w. Wszystkie te wielkie konﬂikty;brojne,
terytorialny, polityczny i gospodarczy obraz mimo réznych epok, kompletnie odmiennych sposobéw ™ '
powojennego $wiata. Wynik wojny systemowej prowadzenia wojen i innych zaangazowanych parnstw, tgczg
warunkuje mozliwosci rozwoju socjoekonomicznego wyzej wymienione cechy wojen systemowych. Czy zatem
poszczegdlnych naroddw na wiele pokolen. historia lubi sie powtarzac?

Chronologicznie pierwszg wojna systemowag jest tzw. wojna trzydziestoletnia, ktéra toczyta sie w latach 1618-
1648. Ten niezwykle krwawy konflikt, ktéry rozpoczat sie jako lokalny bunt w Czechach przez stynna
defenestracje praskg w 1618 roku szybko eskalowat do wielkiej, ogélnoeuropejskiej wojny. Role
potencjalnego hegemona petnit rod Habsburgdw, ktéry wtadat Austrig i Hiszpanig. Dynastia ta chciata petnej
dominacji na kontynencie europejskim oraz przywrdcenia jednosci religijnej. Bronita starego porzadku .
opartego na sredniowiecznej idei uniwersalnej monarchii chrzescijanskiej, w ktérej cesarz i papiez stali na[\
czele hierarchicznie uporzadkowanego swiata. Przeciwko Habsburgom szybko sformutowata sie koalicjI
balansujaca ztozona z protestanckich panstw Rzeszy, Szwecji, Danii i Holandii oraz katolickiej Francji. Kraje te
opieraty sie habsburskiej hegemonii i oredowaty za nowg wizjg Europy ztozonej z suwerennych panstw
narodowych: Wojna trzydziestoletnia rozlata sie na catg Europe Zachodnig i Srodkowa, doprowadzajgc do
ogromnych-zniszczen i ruiny catych regionéw. Niszczycielski charakter tej wojny oddaje m.in. fakt, ze ludnos¢
Rzeszy zmniejszyta sie 0 30%, a w niektérych regionach liczba ta osiggneta nawet 50%. Wedtug ostroznych
szacunkow, zycie mogto stracic tagcznie az 8 milionow ludzi.

Wojna' trzydziestoletnia zakonczyta sie podpisaniem pokoju westfalskiego w 1648 roku. Ostatecznie
pogrzebano ,sredniowieczng strukture opartg na uniwersalizmie cesarsko-papieskim. Nowy porzgdek
ustanawiat “ suwerennos¢ i réwnos¢ wszystkich panstw. Ustanowiona réwnowaga sit z ostabionymi
Habsburgami i wzmocniong pozycjg Francji oraz Szwecji przetrwata az do korica XVIII wieku.




Pod koniec XVIII wieku uktad sit ustanowiony przez
pokdj westfalski zaczat sie chwiaé, a ostatecznie
upadt wraz z wybuchem rewolucji francuskiej. Nowy
system oparty na  zasadach oswiecenia,
nacjonalizmie i réwnosci obywateli wobec prawa stat
w catkowitej opozycji do tzw. ancien regime, ktory
byt reprezentowany przez monarchie absolutne
Austrii, Prus i Rosji. Stary porzgdek opierat sie na
legitymizmie  dynastycznym, arystokratycznych
przywilejach oraz tradycyjnej hierarchii spoteczne;.

Epoka wojen napoleonskich rozpoczeta sie w 1803
roku, gdy Wielka Brytania zerwata uktad w Amiens.
Przez kolejne 9 lat, dzieki niekwestionowanemu
geniuszowi Napoleona |, Francja w pojedynke
wielokrotnie pokonywata sity swoich nieprzyjaciot
(czesto potgczone) w stynnych bitwach, jak Marengo,
Austerlitz, Jena i Auerstadt, Wagram, Frydland,
Borodino. Pasmo sukcesdw zostato przerwane przez
katastrofalng w skutkach inwazje na Rosje w 1812.
Ostabiony Napoleon przegrat potem Bitwe Naroddow
pod Lipskiem, nastepnie poddat sie i zostat zestany
na Elbe. Po kilku miesigcach powrdcit na stynne ,,Sto
dni” i zostat ostatecznie pokonany pod Waterloo.
Wojny napoleonskie miaty charakter totalny. Dzieki
koncepcji ,levee en masse” - masowego poboru do
wojska, walczace armie byty ogromne - liczyty setki
tysiecy zotnierzy, co powodowato bezprecedensowg
skale ofiar i zniszczen. Nowym elementem byta
wojna ekonomiczna, ktéra przejawiata sie chociazby
w blokadzie kontynentalnej, jako sposobie na
pokonanie Wielkiej Brytanii.

Na koncu wojen napoleonskich odbyt sie Kongres
Wiedenski, decydujgcy o ksztatcie powojennego
Swiata. Przywrécono wtadze Burbonom we Francji,
Napoleona zestano na Wyspe Swietej Heleny, a
wszelkie ideaty rewolucji francuskiej zostaty

adrzucone. Nowy tad opierat sie na tzw. koncercie
mocarstw; czyli trwatym systemie bezpieczenstwa,
opartym-na rownowadze sit miedzy mocarstwami,
ktéry -miat zapobiega¢ konfliktom zbrojnym na taka
skale w przysztosci. Ta sztuka sie udata i Europa
unikneta wielkich wojen systemowych na kolejne sto
lat.

W XX w. Swiat byt Swiadkiem dwdch wielkich
konfliktéw zbrojnych - znanych jako | wojna swiatowa
oraz Il wojna Swiatowa. Z uwagi na fakt, ze byty one ze
sobg silnie powigzane i jeden byt posrednio
przyczyng drugiego, czesto uznaje sie je za jedng
wojne systemowg. W obu tych konfliktach zbrojnych
potencjalnym hegemonem byty Niemcy. Przed
wybuchem | wojny Swiatowej kajzerowskie Niemcy

Brytyjczyka - Benjamina Disraelego, ktéry po UJrzenlu

H

niemieckich fabryk w Zagtebiu Ruhry wyobrazit soblgz,7 /

ze ,Kazdy niemiecki
wymierzone w Anglie”. Cesarstwo Niemieckie dqzyto
do zrewidowania porzadku mledzynarodowego

zdominowanego przez Imperium Brytyjskie.

Austro-Wegrami i Wtochami, mierzyty sie z bronigcg
status quo koalicja balansujaca, ztozong z Wielkigj
Brytanii, Francji oraz Rosji. Po 4 latach walk na
lgdach, oceanach oraz w powietrzu, wyczerpane
gospodarczo Niemcy w 1918 roku zatamaty sie/i
przegraty Wielkg Wojne. | wojna Swiatowa byta nicz
nieograniczona i miata charakter totalny. W dziatani
zbrojne zaangazowane byty cate spoteczenstwa.
Przemyst byt przestawiony catkowicie na tory
wojenne, wprowadzono réwniez masowy pobdr.
Bezprecedensowa byta liczba nowych rodzajow broni
i technologii, ktére zostaty uzyte podczas tego
konfliktu (gazy bojowe, czotgi, samoloty, okrety
podwodne), ktére przyczynity sie do ogromnej skali
zniszczen i ofiar. Niemate znaczenie dla tak wielkiej
liczby zabitych i rannych miat réwniez pozycyjny
charakter tego konfliktu - najbardziej krwawy ze
wszystkich, lecz jedyny mozliwy przy tak olbrzymich
armiach (tgcznie zmobilizowano 65 mln zotnierzy).
Szacuje sie, ze w czasie | wojny sSwiatowej zgineto
tgcznie ponad 14 milionéw ludzi, z czego ok. 6
miliondéw to byli cywile.

komin fabryczny to dZ|atd

byty zdecydowanie najwiekszg potega gospodarcza w /

Europie. Ten potencjat swietnie oddawaty stowa / //

/

’,



Wojne zakonczyt traktat wersalski, ktory potozyt kres dotychczasowemu ksztattowi Starego Kontynentu. Rozpadowi
ulegty az 4 imperia — Cesarstwo Rosyjskie, Cesarstwo Niemieckie, Austro-Wegry oraz Imperium Osmanskie - co
przyczynito sie do powstania nowych panstw narodowych, w tym m.in. Polski. Zmianie ulegt réwniez swiatowy uktad sit —
zadtuzona i zdewastowana Europa zostata zastgpiona przez USA jako najwiekszy osrodek sity. Powstata rowniez idea
bezpieczeristwa zbiorowego, w ramach ktdrej utworzono pierwsza globalng organizacje polityczng - Lige Narodow.

Niedoskonatosci traktatu wersalskiego byty gtownym powodem wybuchu Il wojny swiatowej. Zwycieskie mocarstwa w
celu zapobiegniecia wybuchowi kolejnego wielkiego konfliktu, natozyty na Niemcy wiele militarnych oraz gospodarczych
ograniczen. Ponizeni i rozgoryczeni swojg sytuacjg Niemcy wybrali na kanclerza w 1933 roku Adolfa Hitlera, ktory obiecat
im przywrécenie dawnej wielkosci. Po kilku latach Niemcy odbudowaty swoja potege gospodarczg i militarng, a 1

wrzesnia 1939 roku rozpoczety Il wojne swiatowa, ktdra na zawsze odmienita losy swiata. W tym konflikcie uformowaty '
sie dwa bloki. Jednym z nich byta O$, ztozona z Niemiec, Wtoch oraz Japonii, ktére promowaty ideologie faszystowska, | /

militaryzm oraz chciaty rewizji traktatu wersalskiego i stworzenia nowego hegemonicznego systemu. Przeciwko nim w

sktad koalicji antyhegemonicznej wchodzity Wielka Brytania, USA i ZSRR, ktére, mimo réznych ideologii (liberalnegj \

demokracji oraz komunizmu) jednoczyto pokonanie Osi i zwalczenie faszyzmu.

I wojna Swiatowa trwata 6 lat, miata wiele faz i zakonczyta sie
bezwarunkowg kapitulacjg Ill Rzeszy, samobdjstwem Adolfa Hitlera oraz
okupacjg catego terytorium Niemiec. Konflikt objat swoim zasiegiem niemal
caty glob - dziatania zbrojne toczyty sie na czterech kontynentach (Europa,
Azja, Afryka, Ameryka Pdtnocna) oraz wszystkich oceanach. Ilos¢ ofiar i
ogrom zniszczen byty bezprecedensowe w historii Swiata. W wyniku dziatan
wojennych smier¢ poniosto od 70 do 85 mln ludzi, z czego 60 miliondw to
ofiary cywilne. Wiele z tych oséb zgineto w wyniku Holocaustu, masowych
bombardowar (Drezno, Tokio) czy wybuchu bomby atomowej (Hiroszima,
Nagasaki).

Pod koniec Il wojny swiatowej odbyto sie kilka konferencji pokojowych,
gdzie liderzy najwiekszych zwycieskich mocarstw (USA, Wielka Brytania i
ZSRR) obradowali nad ksztattem powojennego systemu. Narodzit sie nowy,
bipolarny swiat zdwoma supermocarstwami — USA i ZSRR, ktére podzielity
go zelazna kurtyng na liberalny Zachéd i komunistyczny blok wschodni. Na
konferencji w Bretton Woods zostat ustanowiony nowy, zdominowany
catkowicie przez USA, porzadek ekonomiczny oparty na parytecie ztota i
instytucjach Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego. Il wojna swiatowa ,,zresetowata” system miedzynarodowy i
zmienita zasady oraz idee rzagdzace Swiatem.

Obecnie stoimy na progu kolejnej v.\//gjny\

systemowej. Konflikt na Ukrainie td tylko

pierwszy akt tej wielkiej gry o dominacje.
Prymat Standéw Zjednoczonych Wf/daje
sie stabnac, a rosngce w site Chiny, ktore
powoli mozna nazywaé potencjalnym
hegemonem oraz agresywna R&sja, moga

podjaé prébe rewizji obecnego uktadu-sit.—

Nie wiadomo, jak zakonczy sie ta walka o
dominacje nad Swiatem. Aczkolwiek,
pewnym jest, Zze zrozumienie wojen
systemowych jest kluczowe dla analizy
wspotczesnej geopolityki.

Michat Wojcicki

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Oraz wptyw zasobow energetycznych na polityke




HISTORIA TRANSFORMACJI ENERGETYCZNE)J

Transformacja energetyczna jest bezposrednio powigzana z ludzkim istnieniem. Podczas dtugiej sciezki od
spoteczenstw zbieracko-towieckich do spoteczeristwa informacyjnego, energia byta dostarczana do osrodkéw
produkcyjnych. W pierwotnym spoteczenstwie zbieracko-towieckim cztowiek byt wymagany do niemalze
wszystkich czynnosci i mozna uznac go za srodek produkcji na rzecz osrodka. Kalorycznos¢ zdobytego pokarmu
byta kluczem do przetrwania i rozwijania sie spoteczeristw. Podczas procesu rozwoju cywilizacyjnego, rola

cztowieka w tym procesie zmienita sie poprzez rewolucje neolityczng, znang réwniez pod nazwa transformacji / / |

neolitycznej. Proces osadnictwa wptynat na dynamike cztowiek-natura i ten okres byt zalgzkiem ludzkiej,",/

dominacji nad zasobami produkcyjnymi oraz Ziemig. Budowa s$rodkéw produkcji na zyznych i p{odnych;’ ,l

terenach pozwolita na staty, nieskrepowany rozwoj tych spoteczenstw, ktdre osiedlity te regiony. (11

LI N
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Zapoczatkowany zostat proces urbanizacji. W tychze osrodkach, podstawowym Zrédtem energii byt nadazl“‘n.:\‘~
pokarm pozyskiwany z lokalnych farm. Mozna postrzegaé je jako pierwsze ,elektrownie”, zgodnie z poprzednim
stwierdzeniem - byty one dostarczycielem energii do osrodkéw produkcyjnych, jakimi byty miasta, gdzie

“srodkiem produkcji” byta sita ludzkich rgk. W rozwoju cywilizacyjnym, jak zostanie zauwazone, ,.pr‘oeesm_“,’;

produkcyjny z perspektywy teoretycznej pozostaje niezmieniony. Ponizej ukazany zostaje uproszczonfr\ model
procesu na przyktadzie neolitycznym zaktadajgcym wykorzystanie plonéw, pomijajgc zwierzeta hodowlan/é.

1.0dkrycie adekwatnej lokalizacji dla danego ,,zasobu” zyzna

ziemia [

2.Budowa ,elektrowni” - budowa farmy na zyzneJ\ ziemi z
wykorzystaniem wymaganych zasobdw —h

3.Rozpoczecie wydobycia ,surowego zasobu” - manualna
ekstrakcja owocow ziemi

4.Przetwarzanie ,,surowego zasobu” na ,,zasob ostateczny” gotowy
do konsumpciji przez ,,srodki produkcyjne” — produkcja np. chleba

5.Konsumpcja ,,zasobu ostatecznego” - zjadanie np. chleba przez
ludzi, co zapewnia moc do dziatania

6.Produkcja w ,08rodku produkcyjnym” - dostepna moc do
dziatania jest wykorzystywana podczas pracy

7.Rozw0j, postep, ekspansja i kontynuacja procesu

Tenze schemat ma jedynie w tatwo dostepny sposob
obrazowac ogdlny schemat energetyczny bedacy kotem
napedowym statego rozwoju cywilizacji. Termin
»elektrowni” jest wykorzystany z przymruzeniem oka,
gdyz naturalnie nie mozna uznac farmy za elektrownie w
rozumieniu technicznym, jednak pokazuje faktyczny
charakter tej infrastruktury, czyli majacy stuzy¢ do
przygotowania zasobow energetycznych. Ten proces
bedzie przez tysigce lat usprawniany dzieki nowym
narzedziom oraz"infrastrukturze jak mtyny wodne lub
wiatrowe (wiatraki). tatwo mozna  zauwazyc
podobienstwo  wiatrakdbw do obecnych farm
wiatrowych konwertujacych, upraszczajac, wiatr na
energie elektryczna. Analogicznie, mtyny wodne majg
swoje/ podobienstwo z obecng technologig energii
hydrologicznej. Za wptywowy nalezy takze uznac proces
powstawania spichlerzy, ktére miaty na celu
magazynowac ,zasoby na czasy kryzysu. Wartym
rozwazenia. jest, w jaki sposob obecnie nastepuje coraz
wieksza rozbudowa osrodkéw magazynujacych energie
w_formie elektrycznosci - ten watek zostanie poruszony
podczas omawiania czasow wspotczesnych.




REWOLUCJA PRZEMYStOWA, ROLA ZASOBOW NATURALNYCH

ORAZ UBOSTWO ENERGETYCZNE

Przez ostatnie tysigclecia dokonano niesamowitych skokéw technologicznych, jednak nalezy skupi¢ sie na najbardziej
wptywowych dla energetyki. Przechodzac od narzedzi z brazu przez wykorzystanie zwierzat do usprawnienia zbioréw,
dochodzimy. do XVIII oraz XIX wieku, kiedy dochodzi do ogromnych przetomow w dziedzinie energetyki; szczegdlnie

energii elektrycznej oraz masowego wykorzystania paliw kopalnych.

W 1831 roku, Michael Faraday zaobserwowat pole
elektromagnetyczne, lecz przez dtugi okres to paliwa
kopalne odgrywaty kluczowag role w energetyce.
Wykorzystanie energii elektrycznej byto poczgtkowo
ograniczone do zapewnhiania oswietlenia.

W 1882 roku, jednak, powstata pierwsza elektrownia
elektryczna na $wiecie w Nowym Jorku. W tym
okresie powszechniejszy uzytek zdobyty paliwa
kopalne. Warto tu wspomnie¢ o dwdch wybitnych
polskich naukowcach, Filipie Walterze oraz o
Ignacym tukasiewiczu. Filip Walter jako pierwszy
dokonat destylacji nafty z ropy naftowej, a Ignacy
tukasiewicz jest wynalazca lampy naftowej oraz jako
pierwszy na Swiecie rozpoczat przemystowe
wydobycie ropy naftowej.

CZASY WSPOLCZESNE
NOWE TECHNOLOGIE, POTEGA SUROWCOW

Niemal 200 lat po rewolucji przemystowej, jej wptyw jest widoczny po dzi$ dzier. Oprocz zmian spotecznych,
systemowych oraz politycznych, juz na poczatku XX wieku zauwazono znaczny wptyw na srodowisko naturalne.
Rownoczesnie, prowadzono wiele badan dotyczgcych alternatywnych od paliw kopalnych zrédet energii. Gtownymi
bedacymi w zakresie zainteresowania sg energia atomowa, energia wiatrowa oraz energia stoneczna, gdyz to one majg
obecnie najwiekszy wptyw na globalng transformacje energetyczng majaca na celu odejscie od niewatpliwie szkodliwych
dla $rodowiska paliw kopalnych. Globalnie, wykorzystanie kazdego z tych Zrdodet stale wzrasta, co zostato pokazane na
grafice w poprzednim rozdziale. LCOE (Levelized Cost of Energy) dla kazdej z metod generacji energii stale spada dzieki
efektom skali. Oprocz dtugoterminowych korzysci finansowych, oczywiste sa korzysci dla $Srodowiska naturalnego dzieki

masowej produkgcji przemystowej w nowoczesnych fabrykach.

Dostep do zasobdw energetycznych jak wegiel i ropa naftowa

stajg sie dostownie paliwem napedowym cywilizacji.

H
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Z epokg pary oraz dymu nalezy tgczy¢ poczatki ub’é&ﬁé”*»««"i

energetycznego ze wzgledu na eksploatacje zaépbéw
naturalnych kolonii pod gubernig ich wtadcéw. Rola Imperium
Brytyjskiego w ekstrakcji wegla z Nigerii — kraju, ktory bedzie miat
ogromne znaczenie w globalnej energetyce przez ];éta, takze
wspodtczesnie — jest trafnym przyktadem kd{onializmu

.«.\ . \

energetycznego ze wzgledu na zasoby wegla o znaczacej .

wielkosci, ktére zamiast wzbogaci¢ kraj, byty powodem
nieludzkich oraz niewolniczych warunkéw pracy, przy czym

owoce tej pracy trafiaty do zagranicznych oprawcow.

W kontrascie do sytuacji Nigerii, Wielka Brytania stale bogacita
sie na naturalnych zasobach. Nalezy tutaj rozwing¢ termin
ubdstwa energetycznego. Ubdstwo energetyczne jest jednym z
najpowazniejszych zagrozen dla rozwoju ubogich panstw w
zwiazku z energochtonnoscia wzrostu gospodarczego oraz
cywilizacyjnego. Zdaniem Vaclava Smila, zdolnos¢ ludzi do
generowania energii jest jednym z gtéwnych czynnikdw szeroko
pojetego postepu. Wystepuje takze bezposrednia, zauwazaln

korelacja miedzy PKB a konsumpcjg energii danego kraju, co

pokazuja badania.

ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery podczas cyklu zycia.

Ropa naftowa jest do dzi$ najbardziej powszechnie / / /
wykorzystywanym surowcem energetycznym. Paliwa kopalne/ / ;’

w okresie rewolucji przemystowej byty wykorzystywane doi y

1
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Wspotczesna transformacja energetyczna, oprocz problemoéw natury politycznej, ideologicznej oraz grup
wptywu, spotyka sie z rywalizacjg o kontrole przebiegu transformacji energetycznej. Aby zrozumiec istote,
nalezy dokona¢ analizy cyklu zycia. Zanim dojdzie do faktycznego uzytkowania energii, infrastruktura
energetyczna musi powstac i funkcjonowac prawidtowo.

Uproszczony proces zostat pokazany w pierwszym rozdziale, jednak w zwigzku z postepem technologicznym
poszczegolne kroki staty si¢ znaczaco bardziej skomplikowane. Jako przyktad przyjmijmy energie atomowsg /| .
ktéra, w zwigzku z ogromnym wzrostem popytu na energie elektryczng spowodowanym postepem w d2|edzm|e ,
Al; jest coraz prezniej rozwijana. Energia atomowa, posiadajgca wiele zalet, wymaga do funkcjonowania uranu, /;"
ktéry musi zosta¢ wzbogacony. Odkryte oraz gospodarczo optacalne do wydobycia ztoza uranu znajdujg sie W

jedynie kilku krajach na swiecie. Sprawia to, ze panstwa korzystajgce z energii atomowej sg zalezne od dostaV\{ z

LY ;
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panstw trzecich. Generuje to ryzyka i ta zalezno$¢ moze zosta¢ wykorzystana przeciwko nim, tak jak vy\
przypadku utraty kontroli nad nigeryjskimi kopalniami uranu przez Francje po przewrocie wojskowym w 2023;"\;\\
roku. W przeciggu kilku miesigcy, Francja utracita dostep do okoto 20% zapotrzebowania na uran, co
spowodowato tymczasowe komplikacje w cywilnym oraz militarnym programie atomowym Francji. NaleZy
wspomnie¢ o roli Rosji w tym przewrocie - Rosjanie dostarczali dla nigeryjskiej junty wojskowej WSparCIe '

logistyczne, strategiczne oraz wywiadowcze za posrednictwem niestawnej Grupy Wagnera. \ |

Podobna sytuacja zostata zaobserwowana w Burkina
Faso. W celu lepszego zrozumienia dziatari rosyjskich
jednostek paramilitarnych zaréwno w Nigerii, jak i w
catej Afryce, warto zapoznac si¢ z dziataniami oraz
'reportazami Philipa Obaiji Jr. Dziatania Francji oraz Ros;ji
nalezy uznawac za dziatania podobne do brytyjskich za
czas6w kolonialnych obranych w nowa forme;
korporacyjng lub  militarna z  humorystycznie
nazywanym ,pakietem przetrwania rezimu”. Skutek jest
ten sam: przejecie znacznej czesSci zasobow
naturalnych przez kraj ,wspierajgcy” rzad. Nie sposoéb
poming¢ kluczowej roli, jaka Rosja odgrywa w
globalnym tfanicuchu wzbogacania uranu. W roku 2018
Rosja posiadata  46%  globalnej pojemnosci
wzbogacania uranu oraz 40% infrastruktury konwersji
uranu.

Od czasu wojny w Ukrainie, sytuacja ta zmienia sig,
jednak obrazuje problem dostepnosci do zasobdéw w
transformacji energetycznej, szczegdlnie zaktadajac
staty rozwdj energetyki atomowej. Pozycja Rosji i jej
wptyw na globalna energetyke pozwalato
wykorzystywaé wtasne stanowisko jako energetyczny
power._house” ‘w celu szerzenia swojej agresywnej
polityki wobec sasiadow bez wigkszych konsekwencii,
co pokazuje inwazja: ,zielonych ludzikéw” w 2014 roku.
W 2022 roku, po 8 latach przygotowan oraz zwiekszania
kontroli nad przeptywami zasobdéw energetycznych do
Europy, Rosja'rozpoczeta petnoskalowa inwazje Ukrainy.
Pomimo _tego . oraz wprowadzeniu wielu pakietow
sankcji, wiekszos¢ krajéw europejskich byta uzalezniona
od rosyjskich surowcoéw energetycznych i kontynuowata
ich import. Unia Europejska dopiero w 2025 roku
wprowadzita-powazny plan zakoriczenia zaleznosci od
rosyjskich zasob6éw energetycznych.

Do osiggnigcia tego celu kluczowe uznaje sie odnawialne
Zrédta energii. To generuje inny problem- zaleznos¢ od
chiriskich metali ziem rzadkich. W celu przeciwdziataniu temu,
UE wprowadzita Critical Raw Materials Act. Ma on zapewni¢
autonomie taricucha dostaw tychze surowcow, wielu bedacych
kluczowymi do rozbudowy infrastruktury energetycznej O
oraz metali ziem rzadkich, ktérych eksport zostat ograniczony
przez Chiny w 2024 roku. Dobrym przyktadem jest lit, ktérego
20% globalnego wydobycia jest wydobywane w Chinach. Jest
on stale wykorzystywany do baterii litowo-jonowych bedace
waznym elementem wspotczesnej transformacji energetycznej
z powodu rozwoju magazynéw energii. Od 2021 roku
zauwazalny jest dynamiczny trend wzrostowy.

Pomimo wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczna
jasnym jest, iz w celu dalszego rozwoju cywilizacyjnego jest
ona koniecznoscia i odpowiednim pytaniem jest: nie czy, a
kiedy zostanie ona dokonana. Wszystkie technologie
odnawialnych Zrédet energii sg stale usprawniane, wraz z
energia atomowa. Globalne mocarstwa Swiadomie dazg do
kontroli nad zasobami energetycznymi i surowcami
strategicznymi, dostrzegajac w nich nie tylko fundamenty
rozwoju infrastruktury, ale takze skuteczne narzedzia
budowania przewagi i wptywu na arenie miedzynarodowe;j.




Jakub Wegiera

WOLNOSCI CIUT ZA WIELE?

O BRONI, SEOWIE | POLARYZACJI W USA

[Artykut zostat napisany przed zamachem na Charliego Kirka]

Kolejny przypadek, kolejne dzieci, kolejne zwtoki. Po
krwawym dniu w Minneapolis nie zyje dwdjka dziecia 17
innych jest rannych. Stowa zalu wylewajg sie z ust politykéw
obu stron, ich konta na platformie X petne sg kondolencji i
stow oburzenia. Palce uderzajg w klawiature w
niedowierzaniu, ze akty wewnetrznego terroryzmu sg ciggle
czescig ich zycia. Ich gtowy jednak dodajg ten dzien do
kolejnych. Innych. Ttumaczg sobie, ze to nie ich wina, to nie
wina systemu. Pojawiaja sie pierwsze teorie. To trans, na
pewno. To nie kwestia dostepu do broni. Rozpoczyna sie
ofensywa, zmiana nastawienia. Palce polityka znowu
dotykajg klawiatury, tym razem jednak korzysta ze swojego
kolejnego po dostepie do broni ukochanego prawa,
bezkresnej wolnosci stowa. Miazdzy ,ztych lewakéw”,
stowami o ataku na wolnos¢, bo kto mu zabroni? Jak ktos
Smie atakowac drugg poprawke? Zaczyna sie debata, posrod
ktorej, dwdjka dzieci postrzelonych w Minneapolis ginie po
raz drugi.

Ta debata trwa od dekad, jak nie wiekéw. Cho¢ dyskusje
politykéw dzis toczg sie w mediach spotecznosciowych, ich
Zrodto siega poczatkow historii USA. Dostep do broni palnegj
w Stanach Zjednoczonych, ktéry dzi$ budzi kontrowersje,
zostat zagwarantowany w Konstytucji w ramach 2. poprawki,
przyjetej w 1791 roku. Jednym ze zrédet powstania tej
poprawki jest sposdb zorganizowania obrony militarnej
Standw Zjednoczonych w tamtych czasach. 13 kolonii
przeciwstawiato sie jednej profesjonalnej federalnej armii,
polegajac na ,milicjach obywatelskich”. Zgodnie z tymi
zatozeniami, obywatele mieli mie¢ mozliwos¢ wolnego
dostepu do.broni w celu obrony zaréwno siebie, jak i
wtashego panstwa lub stanu.

Jednakze-.od tamtych dziejow minety dwa wieki z
kawatkiem i sytuacja zmienita sie diametralnie. Po pierwsze,
pomyst milicji obywatelskich okazat sie nie w petni trafiony.
Milicje nie byty’ w stanie wytrzymac¢ naporu dobrze
zorganizowanego wojska zawodowego, co okazato sie
kluczowe podczas wojny z 1814 roku, w ktérej to zostata
doszczetnie “spalona stolica USA - Waszyngton. Z tego
powodu rzad federalny stopniowo wprowadzat jedno
wojsko federalne, ktére w dzisiejszych czasach jest
najwieksze i najlepiej zaopatrzone na swiecie.

Te rdéznice dziejowe to jeden z gtéwnych
argumentow strony dazgcej do utrudnienia
dostepu do broni. Wskazujg oni, ze dostep do

broni jest zbyt tatwy i brakuje obowigzkowych '
regulacji pozwalajacych na sprawdzanie osc')b;f';' )
chcacych zakupi¢ pistolety. Oczywiscie, prawo;" [ {
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rozni sie w zaleznosci od stanu. Co do zasady,' \ N/
gtosujagce na Partie \ ™

stany niebieskie, tzn.
Demokratyczng, utrudniajg dostep, a stany
czerwone (gtosujgce na Republikandw) -

utatwiajg. Rozréznia sie dwie ptaszczyzny,-na_

ktérych wystepuje najwigksza dywersyfikacja:
dostep i mozliwo$¢ noszenia. Stany takie jak
Kalifornia wymagajg licencji, aby méc za/kupic’:
bron palng. Rozwigzanie podobne do
polskiego. Kalifornia jest tez najmniej/ ‘iiberalna

jezeli chodzi o prawo publicznego noszema

pistoletow.
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Otwarte noszenie (open carry) jest tu prawie
catkowicie zakazane. Bardzo podobne prawo
istnieje w stanach Nowy Jork i Illinois. Skutki
widac¢ gotym okiem. W Kalifornii i Illinois bron
posiada okoto 28% mieszkaricéw, w Nowym
Jorku 20%. Efekty widoczne sag réwniez w
statystyce zabdjstw przy pomocy broni palnej.
Wszystkie wymienione powyzej stany notujg
najnizsze wspotczynniki Smiertelnosci
spowodowanej bronig palng. Oczywiscie
korelacja miedzy iloscig regulacji i zabdjstwami
nie ttumaczy w petni problemu. Wiele innych
réznic, takze ma znaczenie.




Proby ~wprowadzenia rozwigzann federalnych najczesciej Odpowiedzi na te pytania jest kilka, jednak
spetzaty na niczym. Istnieje system NICS (National Instant jedna z nich przebija sie ponad reszte. Polityka.
Criminal Background Check System), jednakze jest to tylko A doktadniej to co ma na nig ogromny wptyw,
maty kroczek w celu kontroli sprzedazy broni. System ten czyli pienigdze. Pienigdze na obrone petnej
nakazuje kazdemu licencjonowanemu sprzedawcy przy kazdej  wolnosci dostepu do broni przez wiele lat
transakcji natychmiastowe sprawdzenie kupujacego pod  dostarczata miedzy innymi organizacja, ktdra
katem kryminalnej przesztosci. Rozwigzanie wydaje sie dosy¢  moze sie pochwali¢ wptywem na amerykarska
logiczne i efektywne, jednakze jest ono bardzo tatwe do  polityke godnym wielkich firm |
obejscia. Pokazujg to nawet przyktady z amerykanskiej farmaceutycznych. |/
popkultury, w ktorej nawet dzieci sg w stanie przekupic i /
dorostych, aby ci kupili bron dla nich. Taka dziurawosc
regulacji federalnych rodzi fundamentalne pytanie: Czemu
nic nie zmieniono pomimo fatalnych statystyk? Czemu
amerykanie ciagle zyja w Swiecie, w ktérym kazdy obywatel
moze pojs¢ do-sklepu, zakupi¢ bron w petni legalnie i
otworzyc¢ ogien do kosciota tak jak w Minneapolis?

NRA (National Rifle Association) zostata zatozona w 1871 roku. To jedna z najwazniejszych organizacji *
lobbystycznych w Stanach Zjednoczonych. Za cel obrata sobie obrone 2. poprawk| do Konstytucji USA. NRA przez

prezydenta. Roczne budzety tej organizacji przekracza’cy 250 milionéw dolaréw, a lista aktywnych cz{onkow ‘
wynosita okoto 5 miliondw. Ustanowiony w 1975 roku Institute for Legislative Action (NRA-ILA) wptywat naywyniki ’
wyborow w kazdej skali, od hrabstw po legislatury stanowe. Jego lobbysci brali udziat w przepychaniu albo
zatrzymywaniu ponad 100 ustaw dotyczacych w gtdwnej mierze (ale nie tylko) dostepu do broni.

Te dziatania, jakkolwiek obce dla obywatela Polski, W 2008 roku Sad Najwyzszy Stanéw Zjednoczonych w
mozna znalez¢ w niedalekiej nam Brukseli. Lobbing przetomowej sprawie District of Columbia . Heller—
to przeciez ogromne pole do popisu wielu popisat sie ksigzkowg oryginalnoscia. Pojecie to, ukute
organizacji wyspecjalizowanych tylko do tego. w USA odnosi sie do interpretacji prawa, a dok{adnlej
Jednakze dziatania NRA nie skupiaty sie tylko na Konstytucji. Prawo powinno by¢ rozumiane tak, jak
wtadzy ustawodawczej czy tez wykonawczej. Macki byto rozumiane w chwili, kiedy powstawato. Zgodnie z
tej osSmiornicy dotknety rowniez najswietszy sektor tym orzeczeniem specjalny dystrykt federalny
kazdej demokracji, czyli sgdownictwo. Waszyngton DC zostat przymuszony do zdecydowanej

liberalizacji prawa do noszenia broni (wczesniej
posiadanie broni palnej osobistej byto zakazane). NRA
za pomocg instytucji amicus curiae (przyjaciel sgdu)
byto w stanie, dzieki duzym naktadom na kampanieg i
lobbying posredni, zdoby¢ az 46 innych kot
zainteresowanych (interest group), ktére to nastepnie
w strachu o swoja wolnosc¢, napisaty listy do Sadu
Najwyzszego. Roéwniez politycy dotgczyli sie do
wysytania listow.
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Orzeczenie Sadu Najwyzszego ugruntowato powszechny dostep do broni i zakwestionowato dziatania dgzac
do regulowania go. Podzielito réwniez spoteczenstwo na tych, ktérzy wyrok podwazali, oraz na jego
zwolennikéw. Ta o$ podziatu dodatkowo pogtebita kolejny problem USA, czyli polaryzacje polityczng i
spoteczna.

Minneapolis to nie tylko opowies¢ o dostepie do broni i tragicznych jej skutkach. To réwniez opowies¢ o
postepujacej polaryzacji spoteczenstwa, zdominowanego przez podziat na dwa obozy. O przemocy
wychodzacej z jezyka polityki na ulice. | o emocjach, ktére w Swiecie petnym broni palnej znajdujg swoje
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To miasto bowiem stato sie sceng dwoch gtosnych
zdarzen z uzyciem broni palnej w tym roku. Oprocz
sierpniowej strzelaniny w kosciele, 14 czerwca

Vance L. Boelter otworzyt ogien do dwoch politykow
partii Demokratycznej zabijajac spikerke Izby
Reprezentantow stanu Minnesota Melisse Hortman

i jej meza; oraz powaznie ranigc senatora stanu
Minnesota Johna Hoffmana.

Te morderstwa o podtozu politycznym W 2013 prébe zamachu na prezydenta
nie s w USA jednak wyjatkiem. W za pomoca zatrutego listu
przeciggu ostatnich dekad wielu udaremniono. Ale celem atakéw padajg
politykéw stato sie celem préb tez inni politycy i dziatacze. Skuteczny
zamachow na ich zycie. Zaréwno okazat si¢ Dylann Roof w 2015 roku,

Demokraci ‘jak i Republikanie. W ktéry otworzyt ogien w koSciele
kampanii wyborczej 2024 roku celem zabijajac 8 oséb w tym
zamachu stat sie aktualny prezydent Demokratycznego ciemnoskdrego

USA Donald Trump, ktéry cudem polityka Clementa Pinckneya. Lista jest
uniknat kuli zamachowca. W 2008 byty bardzo dtuga, jednak wszystkie te
zotnierz Marines planowat zamach na morderstwa taczy wiele.

Baracka Obame.

Wiekszos¢ zamachow byta bowiem przeprowadzona przez wysoce zidealizowanych cz{onkévy; gteboko

spolaryzowanego spoteczenstwa Standw Zjednoczonych. Do tej, rosngcej z kazdg dekada, polaryzacji

prowadzi réwniez ukochana przez Amerykandw wolnosc stowa. A doktadniej jej nieograniczona wersja. " ™

N

Zagwarantowana przez 1. poprawke do Konstytucji, pozwala na niemal bezgraniczne wypowiadanie sie na
najrézniejsze tematy. | nie ma w tym nic nadzwyczajnego. W wiekszosci panstw demokratycznych z tak
zwanego ,bloku zachodniego” wolnos¢ wypowiedzi jest gwarantowana. Jednakze warto zauwazy¢, ze w erze
anonimowych medidw spotecznosciowych coraz wiecej panstw zaczyna zmienia¢ swoje wewnetrzne prawo,
aby sScigac niektdre wypowiedzi uzytkownikéw. W USA wolnos¢ stowa pozostaje prawie niezmieniona.

W kontekscie Minneapolis szczegdélnie istotne sg zasady dotyczgce radykalnych ideologii, ktére od dawien
dawna pojawiaty sie w przestrzeni spotecznej, jednak dopiero w czasach Internetu zyskaty tak ogromne
medium rozgtosu. Platformy takie jak X (dawniej Twitter) czy tez Facebook pozwalaja na szerzenie ktamstw i
dezinformacji na niebywatg skale. Regionalne sprawy dzieki kompresji przestrzeni nabierajg charakteru
globalnego, a idee rozprzestrzeniajg sie jak wirusy. Wiele panstw stara sie kontrolowa¢ anonimowosc i
sankcjonowac niektére idee. W Polsce Konstytucja zakazuje propagowania nazizmu i komunizmu, podcza
gdy w USA te ideologie nie sa zakazane — co pokazuja przyktady milicji chetnie wykorzystujgcych swastyke.

Wszystkie morderstwa opisane wczesniej naznaczone sg tymi ideologiami, jedne odwotywaty sie do biatej
supremacji, ideologii mowigcej o wyzszosci biatej rasy, inne do ruchu antyaborcyjnego. Te radykalizmy z
coraz wiekszg ‘sitg angazujg coraz wiekszg czesS¢ spoteczenstwa amerykanskiego i prowadzg do
niecodziennych statystyk dotyczacych akceptacji przemocy. Ponad 23 procent spoteczenstwa uwaza, ze
polityczna przemoc moze by¢ rozwigzaniem, aby uratowac panstwo.

Wolnos¢ stowa’i rozprzestrzenianie sie dzieki niej idei radykalnych, w innych krajach zachodnich
pietnowanych, przyczynia sie w jakims$ stopniu do narastania emocji negatywnych. Dezinformacja i teorie
spiskowe tylko te napiecia podgrzewajg. Skutek jest widoczny na wtasne oczy: ktétnie i debaty przystaniajg
tragedie rodzin i pojedynczych zy¢.
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W Minneapolis zgineli nie tylko ludzie, zginety tez pytania o system, w ktérym zyjg Amerykanie. Pytania o
swiat, w ktérym rodza sie ich dzieci. Pytania o bron, ktérg widza, przechadzajac sie do sklepu. | my tez, drogi
czytelniku, musimy sie zapytac, czy naprawde tego chcemy. Czy petna wolnos¢ w amerykarnskim stylu jest
nam-odpowiednia? Czy chcemy miec¢ wiecej wolnosci stowa, czy moze chcemy ograniczac rozprzestrzenianie
sie ideologii? Czy chcemy, aby w naszym kraju, tak jak w USA, gineto prawie 50 osdéb dziennie od broni
palnej? Bo Stany Zjednoczone nie sg tak kolorowe, jak nam sie wydaje.

Adam De'|da

Niezaleznos¢ polityki monetarnej w USA
Ujecie historyczne, instytucjonalne i wspotczesne napiecia

Niezaleznos¢ banku centralnego oznacza zdolnos¢ do
prowadzenia polityki pienieznej w sposdb odizolowany od
naciskéw politycznych przy jednoczesnej demokratycznej
kontroli poprzez mandat ustawowy i mechanizmy
rozliczalnosci. W literaturze wyrdznia sie niezaleznosc
celow (goal independence) i narzedzi (instrument
independence). Rezerwa Federalna (Fed) nie jest
niezalezna w zakresie celéw - jej dual mandate (utrzymanie
maksymalnego zatrudnienia i stabilnego poziomu cen)
okresla Kongres — lecz posiada znhaczng swobode doboru
instrumentow, w tym stop funduszy federalnych oraz w
sytuacjach nadzwyczajnych narzedzi niestandardowych.
Taka konstrukcja ma rozwiazywac¢ problem niespdjnosci

czasowej (time inconsistency), charakterystyczny dla
wtadzy wykonawczej i legislacyjnej, sktonnej do
krétkookresowych  bodzcéw  kosztem  wiarygodnosci

antyinflacyjnej w dtugim okresie.
Historyczny wymiar niezaleznosci

Amerykanski model wytonit sie =z dtugiej tradycji
instytucjonalnego dystansowania decyzji pienieznych od
wtadzy wykonawczej. Juz u zarania panstwowosci Hamilton
i~ Madison dostrzegali koniecznos¢ ostony polityki
pienieznej przed krdotkookresowg manipulacjg, co znalazto
odzwierciedlenie '‘w hybrydowej konstrukcji Pierwszego i
Drugiego Banku Standéw Zjednoczonych - z istotng rola
akcjonariuszy/ prywatnych i ograniczconym wptywem
prezydenta/na, zarzad. Dziedzictwo to kontynuujg dzis
struktura” FOMC (siedmioosobowa Rada Gubernatoréw
plus ~pieciu prezeséw bankéw regionalnych) oraz
rozdzielenie nominacji pomiedzy wtadze federalng a sektor
quasi-prywatny bankéw Rezerwy Federalnej. Kluczowym
kamieniem-milowym byta umowa Treasury-Fed z 1951 r.
(Treasury-Fed Accord), ktéra zakonczyta praktyke
powojennego kotwiczenia rentownosci obligacji

skarbowych i przywrocita Fed zdolno$¢ do

niezaleznego ksztattowania  warunkow
monetarnych dla realizacji Qe}léw
makroekonomicznych. Lata 80. i 90.
przyniosty  globalny  wzrost dgé iure

niezaleznoéci bankéw centralnych, a w

gospodarkach zaawansowanych - koretacje -

wyzszej niezaleznosci z nizszg inflacjg i jej
zmiennoscia.

Niezaleznos¢ a finansjalizacja
gospodarki USA

Wyjatkowo wysoki stopien finansjalizacji
gospodarki amerykanskiej — rozumiany jako
duzy udziat rynkow finansowych, kapitalizacji
aktywow i mechanizméw wyceny w alokacji
zasobow - wzmacnia znaczenie niezaleznej
polityki pienieznej. Po 2008 r. Fed rozszerzyt
zestaw narzedzi o zakupy aktywoéw
(quantitative easing, QE), liczac na transmisje
przez spadek dtugoterminowych stop, efekt
bogactwa (wealth effect) oraz kanat
rownowagi portfela (portfolio balance
channel). Jednak precyzja szacowania
wptywu  tych instrumentéw  pozostaje
ograniczona; wskaznik ,shadow rate”
sugerowat bardzo niskie rownowazne stopy,
bez oczekiwanego skoku nominalnego PKB, a
badania wskazywaty relatywnie silniejszy
wptyw QE na ceny akcji niz na produkcje
realng. Zjawiska te, wraz z utrwalonym
oczekiwaniem ,Fed put”, rodzity
konsekwencje dystrybucyjne, wzmacniajac
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pozycje wtascicieli aktywow i wiekszych emitentéw kosztem mniejszych podmiotéw oraz pogtebiajac
rozwarstwienie majatkowe.

W ujeciu instytucjonalnym krytycy ostrzegaja, ze przyrost funkcji (gain-of-function) i misjokreacja (mission
creep) prowadzg do braku spodjnosci organizacyjnej oraz zacierajg granice miedzy zadaniami banku
centralnego a politykg gospodarczg, co w efekcie moze ostabi¢ spoteczng legitymacje i odpornosc¢ Fed na
presje polityczng, bowiem niezaleznos¢ wymaga zawezenia praktycznego zakresu narzedzi, rozliczalnosci
oraz powrotu do jasno zdefiniowanego mandatu.

Rola niezaleznych instytucji w ksztattowaniu panstwa

Model amerykanski opiera sie na rozproszeniu wtadzy i réwnowazeniu intereséw (checks and balances). W / /

tym sensie Fed jest czescig architektury niezaleznych instytucji — obok sgdownictwa i agencji regulacyjnych;";'/ /

- ‘ktére izolujg decyzje dtugookresowe od cyklu wyborczego, a jednoczesnie podlegajg Wymogomf;{

transparentnosci, sprawozdawczosci i nominacji publicznych. Ustawa o Rezerwie Federalnej zabezplecza

niezaleznos¢ przez dtugie, naktadajgce sie kadencje (14 lat) gubernatorow oraz poprzez gtosumcq

reprezentacje prezesow bankow regionalnych, ktérych nie nominuje prezydent. To fundamenty
instytucjonalne ograniczajace ryzyko przejecia sterow nad polityka pieniezng przez biezaca W{adze

/

wykonawcza. P ~__/

Co istotne, niezaleznos¢ nie oznacza braku odpowiedzialnosci. Wewnetrzna elastycznosc narzeq}ciowa
(instrument independence) pozwolita Fed szybko reagowac na kryzys z 2008 r. i szok pandemiczny z 2020 .,
ale elastycznosci musi towarzyszy¢ przejrzystosc¢ regut, komunikacja i Swiadomos¢é ogramczen polltykl
monetarne;.

Paradygmatyczna zmiana
po stronie fiskalnej
i jej znaczenie dla niezaleznosci

Po 2020 r. polityka fiskalna w USA powrdcita
do roli pierwszoplanowej, m.in. poprzez duze
programy transferowo-inwestycyjne.
Ekspansja fiskalna po pandemii, w tym
American Rescue Plan (2021), wzmocnita presje
popytowg i podniosta dtugookresowe ryzyko
proinflacyjne, co z perspektywy polityki
pienieznej wymagato twardszej postawy niz
pierwotnie zaktadano. Btedne zatozenie
przejsciowosci inflacji ujawnito ograniczenia
modeli-i amplifikacje napiec¢ na styku fiskalno-
pienieznym. Nasilajace sie w przestrzeni publicznej wezwania do

podporzadkowania Fed biezgcym celom politycznym -
W ostatnich latach na niezaleznoé¢ Fed Wtacznie z grozbg odwotania przewodniczacego -
oddziatujg takze czynniki polityczne i fiskalne: ~ unaoczniaja, ze  niezaleznos¢  jest  wyjatkowym
wieksza niepewno$é¢ co do kierunku polityki — Osiagnigciem historycznym, a nie danym raz na zawsze
handlowej i podatkowe], rosnace odsetki od Prawem. Praktyka lat 70. (naciski administracji Nixona na
dtugu po okresie podwyzek stép, a takze jawna  Arthura Burnsa) przypomina, ze polityzacja polityki

presjana ciecie stop w celu ulzenia krajowemu  Pienigznej sprzyja utrwaleniu inflacji i rozchwianiu
budzetowi: Mimo to dotychczasowe  Oczekiwan obywateli oraz rynku wobec gospodarki.
bezpieczniki prawne i sktad FOMC sprzyjaty Dzisiejsze podwaliny prawne (struktura FOMC, dtugos¢
ostroznosci- i stopniowosci - podejéciu  kadencji, proces nominacji) zwigkszajg odpornosc, lecz
zgodnemu z dazeniem do miekkiego ladowania  catkowicie nie uodparniajg systemu na zmiany nastrojow i
(softlanding). populistyczne interwencje.
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Niezaleznos¢ polityki monetarnej w USA ma gtebokie korzenie historyczne, opiera sie na przemyslanej
inzynierii' instytucjonalnej i - co wazne w wysoce sfinansjalizowanej gospodarce - petni funkcje
zakotwiczania oczekiwan i stabilizatora cykléw koniunkturalnych. Doswiadczenia ostatnich lat uczg nas

trzech rzeczy.

Po pierwsze, dtugotrwate stosowanie QE i ,przyrost
funkcji” moga generowac silne efekty dystrybucyjne i
ryzyko utraty legitymacji — a przez to ostabia¢ realng
niezaleznos¢. Wymaga to wiekszej ostroznosci, ewaluacji i
przejrzystosci kryteriow aktywacji/dezaktywacji narzedzi.

Po drugie, wzrosto znaczenie podziatu rél polityki fiskalnej i
monetarnej._Renesans aktywnej polityki fiskalnej jest
faktem; tym bardziej konieczne sg jasne granice
odpowiedzialnosci i kanaty koordynacji bez
podporzadkowania jednej strony drugiej (by uniknac fiscal
dominance).

Nie wynika z tego jedno optymalne rozwigzanie. Nalezy natomiast podkresli¢, ze w warunkach wysokieu
finansjalizacji USA i zmiennych paradygmatéw fiskalnych najlepiej stuzy gospodarce taki model, w ktoryi

Po trzecie, liczy sie odpornosc¢ instytucjonalna, a nie
legislacyjny perfekcjonizm. Trwatos¢ niezaleznosci zalezy od
kombinacji ram prawnych (sktad FOMC, kadencje), praktyk
transparentnosci i jakosci komunikacji, a takze od ,,pokory” w
definiowaniu tego, co polityka monetarna moze (i czego nie
moze) osiggnac.
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niezalezne instytucje - jak Fed - dziataja w jasno zdefiniowanych ramach mandatu, z petng rozliczalnoécia[;u:\
ograniczonym polem do mission creep i odpornoscig na dorazne naciski. Tylko wéwczas niezaleznosé
przestaje by¢ celem samym w sobie, a staje sie skutecznym instrumentem realizacji konstytucyjme

umocowanych celéw makroekonomicznych panstwa.
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Piotr Chudoba

INSTRUMENTY GOSPODARCZE

W GEOPOLITYCE

Gdy myslimy o geopolityce, czesto pierwszym
skojarzeniem, poza konfliktami zbrojnymi, sg
szeroko  rozumiane ,napiecia" gospodarcze.
Wykorzystanie oddziatywania ekonomicznego jako
narzedzia polityki zagranicznej stato sie kluczowym
elementem wspotczesnych stosunkow
miedzynarodowych.

Instrumenty gospodarcze sg sposobem, w jaki
osrodki sity (panstwa) wykorzystujg oddziatywania
swojej gospodarki, aby osiggngc¢ okreslony cel.
Najbardziej znane z nich to miedzy innymi sankcje,
embarga, kwoty, warunkowy dostep do
rynkéw/sektoréw, polityka inwestycyjna oraz
instrumenty finansowe. Od poczatku historii kraje
prébowaty wykorzystac SWO0jg pozycje
gospodarcza, aby poprawi¢ swojg pozycje
wzgledem,“innych panstw. Uzycie sit zbrojnych,
nawet ~ha niskim szczeblu eskalacji, w opinii
publicznej “jest duzo bardziej oddziatujgce na
wyobraznie niz uzycie nacisku ekonomicznego. Jest
to zaleta wykorzystania instrumentow
gospodarczych w polityce zagranicznej — sg one
bardziej subtelne i mniej kontrowersyjne niz uzycie
»hagiej" sity.

Najpopularniejszym instrumentem gospodarczym
wykorzystywanym w celach geopolitycznych wydajg
sie by¢ szeroko pojete sankcje. Prostym do
przesledzenia przyktadem ukazujacym, jak sa
wykorzystywane sankcje oraz jaki dajg efekt, jest
historia USA, a zwtaszcza historia po drugiej wojnie
Swiatowej. Stany Zjednoczone natozyty sankcje na
liczne kraje, w tym na Wenezuelg, Iran, Kube, Kor
Pétnocng oraz Chiny.

Bardzo dobrym przyktadem wykorzystania
instrumentéw gospodarczych byto embargo na rope
naftowa, natozone przez kraje OPEC (Organizacji
Krajow Eksportujgcych Rope Naftowg) na ,panstwa
zachodu" w 1973 roku. W pazdzierniku 1973 roku, po
tym jak prezydent Nixon zadecydowat o udzieleniu
Izraelowi pomocy podczas wojny Jom Kippur,
wspomniana arabska organizacja natozyta embargo
na Stany Zjednoczone. Embargo spowodowato
wzrost cen ropy z okoto 2,90 dolara za barytke do
prawie 12 dolaréw za barytke (niemal czterokrotny
wzrost).




Stany  Zjednoczone bardzo
dotkliwie odczuty to, jak bardzo
uzaleznione sg od krajéw zatoki
perskiej. Na stacjach w catych
1973 ol USA brakowato paliwa,
embargo wprowadzono bardzo wiele
ograniczen w uzyciu ropy.
Kryzys ten wymusit na USA
oszczednosci w wykorzystaniu
ropy oraz sprowokowat Stany
do poszukiwania na swoim/
terenie zt6z paliw kopalnych. W!
rezultacie USA jest aktualnie.
krajem z najwiekszym
wydobyciem ropy i gazu na
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netto energii.

Oil price (WTI, inflation-adjusted)

US$ / barrel

Podobnie Francja mocno odczuta skutki embarga, jednakze Francuzi wykorzystali kryzys jako szahse. W~
nastepstwie kryzysu naftowego z 1973 roku francuskie wtadze podjety decyzje 0 masowym rozwoju energetyki
jadrowej. Dzieki temu w dtugiej perspektywie kraj doszedt do momentu, gdzie do produkcji energii
wykorzystuje sie gtownie energie rozszczepienia jgdra atomu. Obecnie Francja produkuje okoto 70% swojej
energii elektrycznej z elektrowni jadrowych.

2004

Jak wida¢’na powyzszych przyktadach, instrumenty gospodarcze mozna wykorzystywac¢ w celu uzyskania
przewagi, wywarcia nacisku lub zdominowania innego kraju w wyscigu gospodarczym. Jednak z drugiej strony
moze to w dtugim terminie odwrdci¢ sie przeciwko inicjatorom. Kraje OPEC juz nie otrzymujg zyskow z
eksportu ropy do USA oraz Francji (tak ogromnych jak kiedys$), poniewaz na wtasne zyczenie zmusity te kraje
do usamodzielnienia sie.




Average annual crude oil and condensate production from top three global producers )
(2013-2023)
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Data source: U.S. Energy Information Administration, International Energ

Dodatkowym przyktadem jest sytuacja w branzy
potprzewodnikdéw. Sankcje technologiczne, jakie
naktadajg kraje zachodu, a zwtaszcza USA na
Chiny, powodujg nacisk Chinskiej  Partii
Komunistycznej na rozwdj wtasnych procesoréw

miedzy innymi przez Huawei. Paradoksalnie,
amerykanskie sankcje moga nieumyslnie
przyspiesza¢ chinskie ambicje w sektorze
potprzewodnikéw.

Opisane powyzej wykorzystanie instrumentow
gospodarczych ~w  celach  geopolitycznych
mozemy okresli¢ mianem geoekonomii.

Geoekonomia to uzycie narzedzi gospodarczych
(handel, inwestycje, technologia, finanse, energia)
do realizacji celéw geopolitycznych - logika
rywalizacji.taczy sie tu z ,,gramatykg" gospodarki i
wymiany. Edward N. Luttwak definiowat
geoekonomie jako przesuniecie pola rywalizacji z
militarnego na ekonomiczne. Geopolityka dotyczy
celow i uktadu sit (terytorium, bezpieczenstwo,
sojusze), podczas gdy geoekonomia koncentruje
sie na Srodkach - instrumentach gospodarczych
podporzadkowanych celom politycznym.
Geoekonomia to ,strategia geopolityczna, ktéra
gospodarke czyni gtownym zasobem i polem
rywalizacji".
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Geoekonomia, choc¢ subtelna i niekonfrontacyjna, moze
w dtugim terminie przynies¢ niezamierzone korzysci
adresatom presji, sktaniajgc ich do
samowystarczalnosci i innowacji. W Swiecie, gdzie
gospodarka staje sie gtownym polem rywalizacji,
kluczowe  jest  zrozumienie, ze  instrumenty
ekonomiczne mogg by¢ rownie  potezne i
nieprzewidywalne, co te militarne.




Oskar Pawlik

POLARYZACJA POLSKI

PIERWSZY KROK DO AUTORYTARYZMU

Przyszto nam zy¢ w Polsce, gdzie
wszystko sie preznie rozwija. Caty
Swiat ma zwyktych sedziow. A my
mamy neosedzidw. Inne kraje majg
telewizie publiczne, a my mamy
neoTVP. Mamy - réwniez neokRS,
neosenatorow = jak i  neopostow.
Jeszcze - chwila a nasza uczelnia
przejdzie rebranding na neoSGH, a my
sami staniemy sie neostudentami...
Nie no, z tym to rzecz jasha
przesadzitem, chociaz nie zdziwie sie
jak studenci Akademii Kozminskiego
zaczng nas tak zartobliwie okreslac. A
to dlatego, ze chyba wszyscy
zaczynamy miec¢ nieodparte wrazenie,
ze polscy politycy przedrostek ,neo-"
stosujg wszedzie, gdzie tylko widza
swojego przeciwnika, czy tez z jakas
instytucjg sie po prostu nie zgadzaja.
akich okreslen jest zresztg wiecej, np.
Hpopulisci”, elity”, ,studzy interesu
Niemiec” (zamiennie z ,ruskimi
onucami”).

Oczywiscie, nie ma to zadnego znaczenia,
czy powyzsze okreslenia sg zgodne z prawda,
wazne, ze dziataja. A o tym jak dziatajg i jakie
to przynosi dramatyczne skutki, bedzie
witasnie ten artykut.

»REWOLUCJA 2005”

W 2005 roku, oprocz tego, ze okoto 20%
studentdw naszej uczelni przyszto na sSwiat,
doszto tez do jednej z najwiekszych rewolucji
w historii lll Rzeczpospolitej. Wskutek przede
wszystkim ,afery Rywina” wtadze w Polsce
utracit Sojusz Lewicy Demokratycznej, czyli
na tamten czas najwieksza partia w Polsce,
ktéra w swoim najlepszym momencie
posiadata nawet 54% (!) poparcia. W jgj
miejsce sita rzeczy musiata wejs¢ nowa
partia, ktéra bedzie wiodta prym w polskiej
polityce przez kolejne lata. Kandydatéw do
tego miana byto dwdch - Platforma
Obywatelska (w poprzednich wyborach
miata 12,7% poparcia) oraz Prawo i
Sprawiedliwos¢ (9,5%).

Co ciekawe, obie te partie nie
uznawaty siebie nawzajem za
przeciwnikow, a predzej za przyjaciot. ,
Szty do wyborow z zamiarem /
utworzenia wspolnie koalicji rzaldzqcej.;'
Ostatecznie to PiS wygrato wybory z
przewaga 22 mandatow i z pozycjfi‘
zZwyciezcy  rozpoczeto  negocjacje.
Wtedy wspodtprzewodniczacy PO - \
Donald Tusk wpadt na pomyst, aby k
stac sie gtownym oponentem wobec j
PiS-u. Dzigki temu, kiedy (fzadzic™~"
bedzie jedna partia, to druga ‘bedzie
gtéwng partig opozycyjng i vicg)versa,

CO zapewni im nieprzerwang miejsce

w najlepszej dwdjce na wigle lat. Tak

oto Platforma Obywaitelska z
ugrupowania konserwatywnego .
przetransformowata sie “ha
centrolewicowe i rozpoczeta spijanie
Smietanki w postaci elektoratu ,na
lewo” od prawicowego PiS-u, co de
facto czyni do dzis.
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No dobrze, ale po co ten historyczny kontekst? Otéz z podziatem sedziéw, medidw etc. ma bardzo wiele wspdlnego, poniewaz stanowi
praktycznie podwaliny dla stanu faktycznego, w jakim dzi$ sie znajdujemy. Od 20 lat Polska jako nardd jest coraz bardziej polaryzowana.
Najlepiej pokazaty to minione wybory prezydenckie, gdzie réznica migdzy oboma kandydatami w Il turze byta najmniejsza w historii (18

p.p.). A to paradoksalnie znaczy bardzo Zle o stanie naszego spoteczeristwa. Jezeli jestesmy tak bardzo podzieleni wewnatrz paristwa, to

w jaki sposéb mamy by¢ traktowani powaznie na zewnatrz? Gdyby wierzy¢ wszystkim plotkom, to naszym prezydentem jest ,,sutene;,/\/
lichwiarz, naciggacz, gangster i kibol” w jednej osobie. O naszym premierze mozna by wypowiadac sie w podobnie obrazliwych i réwni
wyssanych z palca sfowach. Tylko nalezy zada¢ sobie zasadnicze pytanie: po co? Czy naprawde chcemy, aby o dowolnym
przedstawicielu naszego kraju méwiono za granica w samych krytycznych sfowach? | to niezaleznie od tego, czy reprezentuje on nasze
poglady. W efekeie rykoszetem oberwiemy my wszyscy, nie otrzymujac wsparcia, nie zawierajgc kontraktu czy sojuszu.

CZY POLSKA MOZE JESZCZE KIEDYS STAC SIE AUTORYTARNA?

Historycznie, Polska ostatni raz formalnie
W rzeczywistosci
autorytarna, komunistyczna byta w latach
1945-89 za' czaséw Polskie] Rzeczpospolitej
Ludowej. Jednhak wtedy bylismy w petni

demokratyczna, ale

zalezni od Zwigzku Radzieckiego. Patrzac

zatem-dalej, ostatni raz Polska (jako panstwo
w petni.niepodlegte) autorytarna byta przed
1939 “rokiem,kiedy Il Rzeczpospolita po
przewrocie majowym w 1926 r. powoli
demokracji
parlamentarnej na ustrdj autorytarny z

zaczeta przechodzic¢ z

bardzo silng wtadzg prezydenta.

Kiedy po 123 latach zaboréw, w 1918 roku wywalczyliSmy niepodlegtosc, nie
przyszto nam cieszy¢ sie nig dtugo, bowiem niespetna 21 lat. | teraz, po 36 latach
od uzyskania z powrotem petnej suwerennosci, znowu jako nardd jestesmy
podzieleni. Ktos powie ,,no dobrze, ale teraz nie grozi nam utrata niepodlegtosci,
nie istnieje ryzyko zmiany ustroju”. Czy aby na pewno?

Nie bez powodu przywotana zostata |l Rzeczpospolita. Wtedy bowiem,
autorytaryzm zostat wprowadzony gtéwnie za sprawg Marszatka Pitsudskiego.
Zarzadzat on krajem w sposob wodzowski, co pdzniej przerodzito sie w czesto
jednoosobowe bezdyskusyjne decyzje, co z jednej strony tworzyto rzady
sprawowane silng reka, ale z drugiej — dawato poczucie pewnosci i kontroli, co po
tak dtugim i burzliwym okresie byto gdzieniegdzie pozadane.



Wspomniane juz wczesniej partie — Platforma Obywatelska oraz Prawo i Sprawiedliwo$¢ majg strukture z pozoru
demokratyczna, lecz w rzeczywistosci stosujg one model stricte wodzowski. W czerwcu tego roku odbyty sie
wybory na prezesa w PiS-ie. Wygrat je Jarostaw Kaczynski po raz n-ty, nie majac nawet kontrkandydata. W PO
wybory majg odbyc sie juz tej jesieni, ale nie ma co spodziewac sie tu zaskoczen, jesli tylko Donald Tusk bedzie
chciat —wygra je jednogtosnie.

W latach 90. XX wieku, kiedy Kaczynski byt jeszcze prezesem Porozumienia Centrum, prowadzit on strategie
polityczna, opierajaca sie na tzw. idei TKM, co jest wulgarnym skrétem stow: ,Teraz k**wa my!”. Zatozenie miato

polega¢ na odsunieciu elit od wtadzy. Elit, w znaczeniu grupy ludzi, pewnego establishmentu, ktéry mimo /

obalenia komuny wcigz utrzymywali sie¢ wsrdd dziataczy i pracownikdéw instytucji panstwowych powigzanych z
postkomunistami i postsolidarnosciowcami. Oburzenie faktem, ze w tak krotkim czasie od 1989 r. udato 5|e
zbudowac skonsolidowany system nie do ruszenia, byto na tyle duze, ze Kaczynski zbudowat wokét tego kaplta{
polityczny. To, czy byt on oburzony samym istnieniem takiego systemu, czy bardziej tym, ze go w nim nle
uwzgledniono, to juz kwestia subiektywna. Obecny lider PiS ma rowniez jedng ceche, ktdra czyni to ca{e
srodowisko jeszcze bardziej fatszywym. Ukazata sie ona w 2005 roku. Jest to potrzeba ciagtego kontrolowania.
Wszystkiego. Wszedzie. Wszystkich. Wtedy objawito sie to tzw. ,aferg gruntowg”. Jego podwtadny Mariusz

Kaminski, bedacy koordynatorem stuzb specjalnych, zorganizowat za pomocg Centralnego/"“BTUra.,A_,,-":

Antykorupcyjnego prowokacje na... swojego koalicjanta. Agenci CBA, podajacy sie za szwajcarskich inwe&toréw,
wbrew wszelkim zasadom ztozyli Andrzejowi Lepperowi propozycje ,tapowki”. Ten potknat haczyk} choc
oficjalnie zadnych pienigdzy nie przyjat. W efekcie jego partia Samoobrona juz nigdy nie dostata sig do Sejmu.

Wracajac do tematu Platformy Obywatelskiej, oprécz transformacji ideologicznej, pogladowej, ktc’)ré przeszta,
ma za soba réwniez liczne zmiany kadrowe. Z partii wyrzuceni (lub zmuszeni do ,dobrowolnego” OdeJSCIa)
zostali: wspotprzewodniczacy Jan Rokita, wspotzatozyciel Andrzej Olechowski, minister Jarostaw Gowin czy Zyta
Gilowska. Przyczyng wydalenia we wszystkich tych przypadkach byto umocnienie pozycji w partii, ktére
zagrazato Donaldowi Tuskowi, badz okazyjne, jednorazowe wytamanie sie w gtosowaniu. Jak wida¢, wystarczyto
naprawde niewiele. Zasada byta wiec jedna: kto nie stucha sie prezesa i wychyla sie za mocno, dla tego miejsca
w partii nie ma.

TVPIS VS NEOTVP

Zatem kwestie modeléw wodzowskich w PiS-ie i
PO mamy za soba, Co jeszcze moze przyczynic sie
do nieustannego rozwoju autorytaryzmu w
Polsce? Jest co$ co taczy i zarazem dzieli obu
,Wwodzow”. Po pierwsze — media publiczne. A w
szczegélnosci Telewizja Polska, czyli spdtka, ktora
przez obu pandw postrzegana jest jako najwiekszy
medialny tup polityczny, ktory nalezy zgarnac
zaraz - po wygraniu: wyboréw, a po przegraniu
utworzy¢ z niego twierdze nie do zdobycia.
Zawsze byta to telewizja, ktdra przedstawiata
prawde wygodng dla swojego zleceniodawcy -
partii rzadzacej. Jednak od okoto 10 lat jest to
petnoskalowa wytwornia propagandowa
wypetniona po brzegi manipulacjg i fatszem, tylko
co jakis czas zmieniajgca swoich zleceniodawcow.
Miejmy jednak nadzieje, ze z czasem uprawianie
propagandy przestanie by¢ efektywne, bo - grv
Internet zweryfikuje ktamstwa i dziatanie odwrdci I —
sie przeciwko zleceniodawcom.




PRAWO JEST DLA FRAJEROW

Ostatnim, lecz niestety najwiekszym obszarem, w jakim prdébuje sie nas
nieustannie manipulowac, jest praworzgdnosc¢. Postawa przywrdcenia
praworzadnosci jest niezwykle szlachetna. Nie tylko dlatego, ze wymaga
rzetelnosci, ale przede wszystkim przezwyciezania wszelkich pokus. Niestety,
od réwnych 20 lat rzekome ,,préoby” konczg sie fiaskiem. Jest to tym bardziej
przykre, ze przy tym brutalnie wykorzystuje sie zwyktych, Bogu ducha
winnych obywateli. Zawsze pojawiajg sie grupy chetnych ludzi stojacych
przed Sadem Najwyzszym i Trybunatem Konstytucyjnym, gteboko
przekonanych, ze walczg o lepsze jutro. Tymczasem, przywracanie
praworzadnosci polega na odpolitycznianiu prokuratury i sgdéw, a nastepnie
ich ponownym upolitycznianiu, tyle ze ,tymi drugimi”. Jest to bezlitosny
przyktad tego, jak politycy za pomocg propagandy wykorzystujg niewinnych
ludzi, traktujgc ich niczym istoty pozbawione godnosci osobistej.

Zapewne, kiedy uzyje sformutowania tamanie prawa, wiekszosci do gtowy przyjdg rzady PiS. Jednak wszystko ;
zaczeto sie tuz przed nimi. W 2015 roku, kiedy rzad Ewy Kopacz podejrzewat utrate wtadzy po wyborach, aby
zabezpieczy¢ chociaz w{adze sgdowniczg dla siebie, zdecydowano sie na niezgodne z Konstytucjg powofame \\\\\
dwdch sedzidw ,na zapas” do Trybunatu Konstytucyjnego. To zadziatato jak ptachta na byka. Sejm kolejneJ ‘
kadencji, posiadajac juz podany na tacy argument, dewastowat prawo, powotujgc do TK tzw. sedziéw—dup\leréw,

nie publikujagc wyrokéw TK w Dzienniku Ustaw, czy w inne, mniej oczywiste, a bardziej kontrowersyjne sposoby.
Wielokrotnie wchodzono tez w spory z Trybunatem Sprawiedliwosci Unii Europejskiej i innymi instytugjami UEw
kwestii legalnosci niektérych polskich izb i dziatan, co z pewnoscia nie pomagato w budowanib dobrego
wizerunku Polski za granicg, a wewnatrz kraju kontynuowato podziat spoteczenstwa. Niestety, po przejecm i
wtadzy przez Koalicje 15 Pazdziernika, pogardliwe podejécie do prawa wciaz jest kontynuowane. Wskazuje na to
chociazby jedna z najstynniejszych wypowiedzi Premiera z 10 wrzesnia 2024 r. ,Mamy dzisiaj potrzebe
dziatania w kategoriach demokracji walczqcej. Pewnie nieraz jeszcze popetnimy btedy albo czyny, ktdre
wedtug niektdrych autorytetéow prawnych bedqg niezgodne albo nie do korica zgodne z zapisami prawa”.
Wyzsze, szczytne cele nie mogg jednak by¢ uzasadnieniem dziatah nieetycznych, niemoralnych i niezgodnych z
prawem... A niestety sa.

NOWOMOWA

»otudzy Niemiec” i ,ruskie onuce” to okreslenia, ktore s3  Niestety, daleko posunieta polaryzacja zawsze jest zalgzkiem
bezwzgledne i nie pozostawiajg ztudzen. Wystarczy tylko  autorytaryzmu. | jesli myslicie, ze wystarczy dwoch wodzow wystac na
w nie uwierzy¢. Przeciez to takie proste — dzieki temu, emeryture, to nic bardziej mylnego. Obawiam sig, ze obaj panowie
koto nam sie zamyka. O wiele tatwiegj jest wyjasni¢ takie na tyle zauroczeni wtadza, ze nie widza, jak bardzo torujg droge dlo
czy inne dziatania, stawiajac sobie za cel walke zwrogiem  bezgranicznej wtadzy prawdziwym bandytom, faszystom ¢
zewnetrznym. Przeciez Polska to nasz kraj, musi by¢ na  komunistom. Nie twierdze, ze takie osoby sg juz w obecnym
pierwszym miejscu. Korea Pétnocna do dzis opieraswojg  parlamencie. Ale moga pojawic sie szybciej, niz ktokolwiek mogtby
propagande na walce ,,ze ztymi Stanami Zjednoczonymii  sobie to wyobrazic. Wtedy, kiedy Jarostawa Kaczynskiego i Donalda
Korea Potudniowg”. To zabieg stary jak Swiat, najlepiej Tuska juz w polityce nie bedzie. Bowiem obaj panowie na tyle
zapamietany. w latach 30., kiedy wykorzystywany byt przyczynili sie do obnizenia poziomu zaufania spotecznego, jak i
przez Ill Rzesze czy ZSRR. W dyskursie politycznym to jak  etycznych wymagan, ze na fali oburzen i protestow obywateli, moga
recepta na zjednoczenie narodu. A co za tym idzie - powstawac dowolnie skrajne ruchy, nie majace skruputow.
tatwiegjsze wprowadzanie cenzury, represji, militaryzaciji
czy’ ' kontroli spoteczeristwa. Kiedy wrég wewnetrzny W 2005 roku dwoch dzentelmenow rozpoczeto konflikt, ktory w
(przeciwnik“polityczny) staje sie w rzeczywistosci rzeczywistosci jest sojuszem o0s6b o ciggotkach autorytarnych
wrogiem” zewnetrznym, spoteczenstwo - jak na przekazujacych sobie na przemian witadze. Niestety, w ciggu tych
pstrykniecie palcami — nabiera uprzedzen. O to wtasnie  dwaodch dekad, zbyt wiele rodzin sktocito sie z powodu polityki. O kazdg
chodzi. Wspieranie PiS-u to wspieranie Rosji, wspieranie  pojedynczg osobe za duzo zgineto z przyczyn politycznych (m.in.
PO to sprzedawanie Polski Niemcom. A ty chyba nie prezydent Gdanska Pawet Adamowicz, asystent europosta PiS — Marek
cheesz byc¢ zdrajcg narodu, prawda? Rosiak). To nic innego, jak zabawa niebezpiecznymi zabawkami, ktéra
musiata im kiedys wymknac sie spod kontroli. | wtasnie to zrobita.
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Antoni Zwolicki

CHINSKI ZWYCIEZCA WOJNY

UKRAINSKO-ROSYJSKIEJ

Jestesmy w potowie czwartego roku
wojny w Ukrainie = wojny, ktéra mimo
zapewnien wszystkich stron o dgzeniu
do pokoju wciaz nie znajduje swojego
konca.- Wing za ten stan rzeczy
obarcza sie Rosjg, ktéra pomimo
deklaracji nie wykazuje realngj
gotowosci do podjecia powaznych
rozmow. Coraz czesciej mowi sie
jednak, ze Moskwa moze prowadzi¢
wojne  jedynie dzieki  wsparciu
ptyngcemu z Chin. Czyli panstwa,
ktére zapewnia o swoich pokojowych
intencjach, ale jednoczesnie czynnie
wspiera Rosje w kontynuowaniu
dziatan zbrojnych.

Powszechnym wyttumaczeniem tej
sytuacji jest teza, ze oba kraje sg
sojusznikami, a Chiny dziatajg z ,dobrej
woli”. Jednak Pekin odnosi z tej wojny
wymierne korzysci, ktére czynig go
najwiekszym beneficjentem catego
konfliktu.

TANSZE SUROWCE ENERGETYCZNE |/

Zachodnie sankcje blokujace zakup
rosyjskich surowcéw doprowadzity do
spadku ich cen. Rosyjska ropa Urals
sprzedawana jest obecnie po ok. 60
dolaréw za barytke, podczas gdy brytyjska
ropa Brent kosztuje 66 dolaréw, co daje
niemal 10% zysku. Tam, gdzie ceny
spadaja, pojawiajg sie nowi kupcy.
Jednym z najpowazniejszych okazaty sie
Chiny, ktdre znaczaco zwiekszyty udziat
rosyjskiej ropy w swoim catkowitym
imporcie - z przecietnych 15,5% w latach
2018-2021 do 21,5% w roku 2024. Dla
panstwa, ktorego przewaga eksportowa
opiera sie na niskich kosztach produkciji
energochtonnych wyrobodw, to ogromny
atut. Warto jednak zaznaczyc, ze roznica
cen miedzy ropg Brent a Urals
systematycznie maleje — z poczgtkowych
30 dolaréw do okoto 6 dzis. Mimo to
Chiny pozostaja najwiekszym odbiorcg
rosyjskiej ropy na swiecie.

/7 /

RYNEK ZBYTU

Chinska gospodarka, nastawiona na eksport i ekspansje, nauczyta sie produkowac taniej i efektywniej niz reszta swiata. Od
czasu prezydentury Donalda Trumpa bariery handlowe w relacjach z USA i na arenie miedzynarodowej zaczety jednak
narastac. Dlatego, gdy Rosja zostata odcieta od globalnego handlu, Pekin chetnie zaoferowat ,,pomocng dtorr” — oczywiscie

niebezinteresownie.

Chinski eksport.do Rosji wzrdst z 67,2 mld USD w 2021 r. do 115 mld USD w 2024 r., natomiast import z Rosji do Chin takze
wzrost ~'z 79,6 mld USD do 130 mld USD w tym samym okresie. Formalnie Chiny wcigz notujg ujemny bilans handlowy, lecz
struktura wymiany jest dla nich wyjgtkowo korzystna. Rosja eksportuje gtéwnie surowce i materiaty pierwotne sprzedawane
po obnizonych cenach, ktére nastepnie Pekin przetwarza w gotowe produkty i sprzedaje je dalej. Z kolei Rosja importuje
przede wszystkim dobra koricowe — maszyny, pojazdy czy elektronike. W efekcie kraj Putina staje sie coraz bardziej zalezny od
Pekinu, ktory korzysta z elementarnej zasady handlu: kupic taniej, sprzedac drozej.
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TAJWAN

Republika Chinska na Tajwanie, aby skutecznie
broni¢ sie przed inwazjg czy blokada, potrzebuje
wsparcia Standéw Zjednoczonych. Problem
pojawia sie w sytuacji, gdy amerykarska armia
jest zaangazowana na innych frontach. Jesli
Pekin kiedykolwiek zdecyduje sie na probe
zbrojnego przytaczenia Tajwanu,
prawdopodobnie zrobi to w momencie, gdy
wojska i sprzet USA bedg zaabsorbowane innym
konfliktem - czy to na Bliskim Wschodzie, czy w
Europie.

Nawet jesli Zachdd zdecydowatby sie pomoc
Tajwanowi w podobny sposéb, jak wspiera
Ukraing, warunki geograficzne odgrywajg tu
kluczowg role. Ukraine mozna nieprzerwanie
dozbrajac dzieki granicy z Polska i innymi krajami
NATO. Tajwan jako wyspa w przypadku blokady
nie bedzie miat takiej mozliwosci. Dlatego, gdy
USA musza wybiera¢ miedzy wysytaniem
sprzetu do swoich baz lub na Ukraing, a
dozbrajaniem Tajwanu. Pekin zyskuje zatem
kazdorazowo - kazda rakieta lecgca w strone
Moskwy to jedna mniej chronigca niebo nad
Tajpejem.

BRAK KOSZTOW

Racjonalne decyzje polityczne opierajg sie na bilansie zyskéw i strat. W
przypadku Chin sytuacja wyglada wyjgtkowo korzystnie — wsparcie
dla Rosji nie pocigga za sobg realnych kosztéw, a przynosi materialne
korzysci. Pekin nie wysyta Moskwie darmowej pomocy, a Zachod nie
wprowadzit zadnych sankcji czy restrykcji z tytutu takiej wspotpracy.

Jedynie Donald Trump wspominat o tzw. sankcjach wtérnych, ktére

miatyby obja¢ Chiny i Indie (juz teraz ptacace 25-procentowe cta). / /
Jednak Pekin w kwietniu tego roku pokazat, ze jest gotéw na wojne;,:’
handlowg ze Stanami Zjednoczonymi — i ze wcale nie musi w niej [/
przegrac. Kazde nowe cta natozone za wspieranie Rosji spotkatyby sié Y,
Z natychmiastowg odpowiedzia. Dlatego trudno spodziewac sie, by
USA czy Unia Europejska zdecydowaty sie na ostrzejsze sankcje N\

wobec Chin.

Wojna w Ukrainie jest tragedia, ktéra jedne narody dotyka :

dramatycznie, a inne — znacznie mnigj. Mozemy cieszyc¢ sie, 2é,xto nie
my uciekamy przed rosyjskimi rakietami. Trzeba jednak’ jasno
powiedziec: istnigje kraj, ktdry na tej wojnie zyskuje jak nikt inhy. Chiny
nie traca zotnierzy, nie wysytajg darmowej pomocy i nie poyﬁosza, strat.

Zamiast tego bogaca sie i umacniaja swoja pozycje globalna. Pytanie

pozostaje otwarte: czy mozemy cos z tym zrobi¢? S

Maciej Oles

CBDC JAKO NARZEDZIE
WPLYWU (GEO)POLITYCZNEGO

CBDC - ZALOZENIA

—~
—

CBDC (z ang. Central Bank Digital Currency) to waluta elektroniczna emitowana przez bank centralny.
Wedtug "danych Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych, na koniec 2020 roku az 86% sposréd 60
ankietowanych bankdéw centralnych prowadzito badania nad koncepcjami zwigzanymi z wdrozeniem CBDC.

W zaleznosci od kraju motywacje do prowadzenia prac nad CBDC sg rozne. Prezes szwedzkiego Riksbanku,
Stefan Ingves, w wywiadzie przyznat, ze gotdwka przestata spetnia¢ swoje podstawowe funkcje, a jej
znaczenie zostato zmarginalizowane. Tylko 9% transakcji w Szwecji odbywa sie za pomocg gotéwki, a w
obiegu stanowi‘ona niecaty 1% szwedzkiego PKB.

Wedtug wiekszosci zatozen projekty CBDC maja przede wszystkim petni¢ funkcje srodka wymiany. W
mniejszym stopniu majg stuzy¢ do akumulacji srodkow. Odwotujgc sie do projektu Unii Europejskiej
planowany jest limit posiadania CBDC, a jego nadwyzki mogtyby by¢ automatycznie przesytane na rachunek
w banku komercyjnym. Takie rozwigzanie ma zachowac ptynnosci sektora bankowego ograniczajgc odptyw

depozytow.
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CBDC - SZANSE

Z perspektywy panstwa CBDC wigze sig rowniez z wieloma korzysciami. Moze usprawnic i zwigkszy¢ skutecznosc dziatan
podejmowanych przez rzad oraz bank centralny dzieki wiekszej dostepnosci danych, krétszemu czasowi potrzebnemu
na przeprowadzenie interwencji, a takze petnej kontroli nad waluta. Takie rozwigzanie bytoby szczegdlnie istotne w

sytuacji koniecznosci przeprowadzenia szybkich i doktadnych dziatarh np. podczas gwattownej inflacji. Wieksza kontrola

nad pienigdzem przyczynitaby sie tez do uszczelnienia systemu podatkowego oraz likwidacji tzw. szarej strefy poprzez
uniemozliwienie wykonywania transakcji pienieznych niewidocznych z perspektywy urzedéw skarbowych. Oczywiscie to
rozwigzanie zadziatatoby w petni jedynie w przypadku funkcjonowania CBDC jako jedynego srodka ptatnosci. Podobna  / /-
sytuacja dotyczytaby dziatalnosci przestepczej, np. handlu narkotykami. Wprowadzenie CBDC utrudnitoby prowadzenie :

takich dziatan, poniekad zmuszajac do korzystania z innych form ptatnosci przy dokonywaniu transakc;ji.

Strach przed nowym systemem mogtby doprowadzi¢ do masowych
wyptat srodkéw, co stanowitoby powazne wyzwanie dla NBP i pozostatych
podmiotéw sektora finansowego. Taka sytuacja mogtaby prowadzi¢ do
problemdw zwigzanych z niedoborem fizycznej gotéwki, a w konsekwencii
- do zmniejszenia wiarygodnosci instytucii.

Niektére projekty zaktadajg przejecie czesci kompetencji bankow
komercyjnych przez bank centralny, co mogtoby prowadzi¢ do powstania
systemu monobankowego. Wigzatoby sie to z problemami takimi jak
nadmierna koncentracja wtadzy czy brak dywersyfikacji. W przypadku
zmasowanego ataku hakerskiego istniatoby ryzyko paralizu catego systemu
finansowego oraz wycieku duzej ilosci danych osobowych, podczas gdy w
systemie wielobankowym skutki bytyby ograniczone wytacznie do klientow
danego banku. Kolejnym potencjalnym problemem jest brak odpowiedniegj
infrastruktury i koniecznosc jej stworzenia, a takze obowigzek przeszkolenia
firm, pracownikdbw oraz konsumentdw - w szczegdlnosci o0sob
wykluczonych cyfrowo i seniorow.

Jednymi z najczesciej omawianych zagrozen sg te zwigzane z mozliwoscig
naduzywania wtadzy nad cyfrowg walutg przez panstwo, np. poprzez
inwigilacje obywateli polegajgcg na monitorowaniu, analizowaniu i
ocenianiu ich transakcji. W skrajnych przypadkach mogtoby to oznaczac¢
nawet uniemozliwienie wykonywania ptatnosci osobom posiadajgcym
okreslone poglady polityczne, uczestniczacym w protestach czy
krytykujgcym witadze. Taka sytuacja miata miejsce podczas protestéw
kierowcow ciezaréwek zorganizowanych w lutym 2022 roku przeciwko
obostrzeniom covidowym w Kanadzie. Protest w znacznej czesci byt
finansowany ze zhidrek internetowych. Rzad Kanady z Justinem Trudeau
na czele zdecydowat sie zamrozi¢ konta osobom protestujgcym oraz
ludziom, ktorzy ‘wptacali srodki na zbidrke. Obnizyto to wiarygodnosé
instytucji-rzadowych w kwestii ochrony prywatnosci transakgji. Istnieje
obawa, ze po wprowadzeniu CBDC rzad mogtby zyskac mozliwosé
blokowania srodkéw osobom o niesprzyjajacych pogladach. Oznaczatoby
to naruszenie podstawowych wolnosci jednostki, ktdre stanowig
fundament spoteczeristwa demokratycznego.

CBDC - ZAGROZENIA

Aspektem budzacym kontrowersjeﬂjggc\

mozliwoé¢ programowania waluty.Moze

to polegad na ustalaniu terminu waznosci
$rodkéw lub limitéw w posiadaniu waluty.
Datoby to  bankowi  centralnemu

mozliwos¢  niemal  bezp
sterowania gospodarkg. W

o$redniego
warunkach
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wysokiej inflacji mogtoy on wprowadzac—"
limity wydatkéw, ograniczajgc tym

samym obrét pienigdza

na rynku,

natomiast w  przypadku  recesji
gospodarczej - ustanawia¢ termin
waznosci dla posiadanych srodkdéw, co

pobudzatoby wydatki konsum
watpienia pozwolitoby to
skutecznie  reagowa¢ na

enckie. Bez
szybko i
kryzysy

gospodarcze, natomiast w istotny sposob

ograniczytoby to wolnosci

osobiste

obywateli, ktdrzy, tracac zaufanie do

elektronicznego  pienigdza,

zaczeliby

gromadzi¢ swoje  oszczednosci  w
alternatywnych aktywach,
kryptowaluty, ztoto czy akcje.

takich  jak
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CBDC NA SWIECIE

W wielu panstwach na swiecie trwajg zaawansowane
prace nad wprowadzeniem CBDC. Zdecydowana
wiekszos¢ krajow prowadzi badania dotyczace
implementacji lub posiada opracowane koncepcje
cyfrowej waluty. Wiele z nich uruchomito juz
programy pilotazowe, a kilka panstw wdrozyto CBDC
w praktyce. Nalezg do nich m.in. Jamajka, Zimbabwe,
Nigeria oraz Bahamy, gdzie cyfrowy pienigdz
funkcjonuje od 2017 roku. Bahamy planowaty
wprowadzi¢ CBDC w celu modernizacji systemu
ptatniczego, ktéry musi by¢ stabilny ze wzgledu na
zagrozenie ekstremalnymi warunkami pogodowymi
takimi jak huragany na wyspie. Wspélnota Bahamow
dgzy do udostepnienia nowoczesnej i efektywnej
infrastruktury ptatniczej, co ma na celu zwiekszenie
poziomu ubankowienia spoteczenstwa liczgcego
niespetna 400 tys. osob. Niektére kraje natomiast
zawiesity lub catkowicie zrezygnowaty =z prac
badawczych - przyktadem jest Kenia. Wiele panstw w
przesztosci zaniechato rozwdj tej technologii, jednak
po pewnym czasie powrdcito do jej rozwazania.
Finlandia zaprzestata prac nad wtasna cyfrowg
walutg ze wzgledu na dotgczenie do strefy euro.
Teraz razem z innymi krajami podlegajacymi pod
Europejski Bank Centralny prowadzi prace badawcze
zwigzane z cyfrowym euro. Singapur prowadzit
badania nad detalicznym pienigdzem cyfrowym,
jednak po pewnym czasie uznano, ze tego rodzaju
rozwigzanie nie przyczyni sie znaczaco do rozwoju
panstwa. Obecnie  natomiast trwajg tam
zaawansowane prace nad kilkoma tokenami
przeznaczonymi do realizacji transakcji
wysokokwotowych. Najbardziej rozwiniety jest
program Ubin+, ktéry znajduje sie obecnie w fazie
pilotazowej[vil.

CBDC W.CHINACH | JEGO
WPLYW.NA INWIGILACJE

Chinska Republika Ludowa, znana ze swojego
komunistycznego ustroju, juz w 2014 roku rozpoczeta
zaawansowane prace nad CBDC, ktore
niezaprzeczalnie: znaczaco utatwi kontrole panstwa
nad.~obywatelami. W Chinach kontrola ta jest
niezaprzeczalna i obecna niemal we wszystkich
sferach «zycia. W 2015 roku wprowadzono tam
System Zaufania Spotecznego (znany réwniez jako
System Wiarygodnosci Spotecznej), opierajacy sie na
przyznawaniu ‘obywatelom punktéw. W 2020 obijat
swoim zasiegiem 1,3 mld Chinczykoéw, czyli ok. 92%
populacji.

Punkty przyznawane sg za zachowania uznawane
przez wtadze za pozadane, natomiast odejmowane za
tamanie prawa, postawe antykomunistyczng, a nawet
za takie kwestie, jak nieodwiedzanie rodzicow przez
dzieci czy utrzymywanie kontaktéw z osobami o
niskim rankingu. Zostat on takze powigzany z siecig
kamer przemystowych i systemem rozpoznawania
twarzy. Mozliwe jest zatem automatyczne otrzymanie

mandatu za wykroczenia bez udziatu policjanta.
Znana jest historia chiriskiej bizneswoman, ktéra// |

ukarano za przejscie na czerwonym swietle, mimo 2(73//

wcale sig¢ tam nie znajdowata. Kamera uchwycifé;"
reklame z jej wizerunkiem na przejezdzajacym prz??z; \,
ranking\,

skrzyzowanie autobusie. Wspomniany
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znaczaco wptywa na zycie obywatela, miedzy |nnym|“-.f:‘~
poprzez system bankowy. Wysoko punktowani majg

znacznie tatwiejszy dostep do kredytéw hipotecznych
i kart kredytowych, ktére nie sg dostepn“é """ “dta_
obywateli z mniejszg liczbg punktow. PQdobme
sytuacja ksztattuje sie w przypadku 'Jbiletéw

lotniczych czy kolejowych.

THE STATE OF

Cenirc:l Bank Digital Currencies

Around the World in 2022
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0Od 1 grudnia 2019 roku kazdy obywatel Chin chcac
kupi¢ telefon musi wyrazi¢ zgode na wykonanie skanu
twarzy, ktéry trafia do petnej dyspozycji Ministerstwa
Bezpieczenstwa Publicznego. CBDC jeszcze bardziej
poszerza  mozliwosci  inwigilacji, umozliwiajac
ocenianie transakcji i podejmowanie na tej podstawie
decyzji o obnizeniu lub podwyzszeniu rankingu
jednostki. W skrajnych przypadkach osoby uznane
przez wtadze za niepozgdane mogtyby zostac
catkowicie odciete od systemu ptatniczego.
Zmuszatoby to je do podporzadkowania sie partii
komunistycznej w celu zachowania dostepu do
podstawowych ddébr, takich jak zywnos¢, lekarstwa
czy mieszkanie, a w przypadku odmowy -
skazywatoby na spoteczne wykluczenie oraz
funkcjonowanie poza oficjalnym systemem.
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Aktualnie prace nad CBDC w Chinach obejmujg
pilotazowe wymiany walut z innymi bankami
centralnymi. W ramach programéw pilotazowych sa
rozwijane dwa rodzaje pieniagdza - jeden do
transakcji detalicznych oraz drugi do znacznych
rozliczenn pienieznych. Obecnie niemal wszystkie
transakcje w Chinach mogg by¢ realizowane poprzez
zeskanowanie kodu QR, a coraz mniej osdb korzysta z
tradycyjnych portfeli. Coraz czesciej obserwuje sie
takze zjawisko, w ktérym osoby bezdomne nosza na
szyjach kartki z wydrukowanymi kodami QR, aby
umozliwi¢ przechodniom przekazanie im datku.

Pola Haremza

PO CHINACH CZAS NA INDIE?

Ostatnie trzy dekady sSwiatowego wzrostu gospodarczego nalezaty do Azji Wschodniej oraz Europy
Srodkowej. Coraz czesciej kryzys demograficzny w tych paristwach rodzi pytanie: czy nadszedt czas, by
Indie staty siesnowym liderem Swiatowej gospodarki?

Indie, majac dynamicznie rozwijajgca sie gospodarke i rosnacy potencjat konsumpcyjny, przyciagajg coraz
wiecej inwestorow. Wedtug prognoz dochdd per capita w Indiach moze rosna¢ nawet o 3,5 punktu
procentowegoszybciej niz w Chinach przez najblizsze dwie dekady, co wskazuje na wysokie tempo pogoni
stonia za smokiem. Indie zyskuja rowniez na znaczeniu w globalnych taricuchach wartosci. Coraz wiecej
inwestycji zagranicznych i krajowych w produkcje, infrastrukture i technologie przeksztatca kraj w kluczowy
hub produkcyjny. Globalne firmy, takie jak Apple czy Tesla, traktujg Indie jako element strategii ,,China+1”, a
wspotpraca z UE w ramach TTC (Trade and Technology Council) sprzyja rozwojowi technologii
strategicznych, pétprzewodnikdéw i innowacji w sektorze EV.
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Dla Zachodu Indie sg atrakcyjne nie tylko jako rynek, lecz
takze jako partner technologiczny. Obszary, takie jak
cyfrowa infrastruktura publiczna, sektor startupowy czy
zielone technologie, tworzg pole do wspotpracy z
obopdlnymi korzysciami. Jednak Zachdd coraz bardziej
zwraca uwage na normy demokratyczne, prawa
cztowieka i transparentnos¢ instytuciji — czynniki, ktore
mogg ograniczaC perspektywy Indii, zwazywszy na ich
realia. Mimo to Zachdéd wydaje sie nie mie¢ dobrych
alternatyw dla outsourcingu - Chiny stajg sie zbyt
drogie, a wiele panstw Afryki boryka sie z podobnymi
wyzwaniami jak-Indie, przy nizszym poziomie kapitatu
ludzkiego. Pozostaja Indie oraz Azja Srodkowa, ktorej,
mimo rosngcej populacji, nie sposéb poréwnac¢ do
indyjskiego behemota.

Indie stojg przed koniecznoscig przeprowadzenia
istotnych reform - poprawy jakosci edukacii,
rozwoju infrastruktury, usprawnienia rynku pracy
oraz zapewnienia zrownowazonego rozwoju.
Rownoczesnie kraj chce utrzymac strategicznag
autonomie, rownowazac relacje z USA, Chinami i
Rosjg, co niekoniecznie odpowiada partnerowi
amerykanskiemu i bywa tez ktopotliwe dla Chin.
Zjawiska, takie jak regres demokratyczny, wptyw
nacjonalizmu hinduistycznego (Hindutva), /,
kontrola mediow oraz ograniczenia wobec /
organizacji pozarzgdowych, mogg budzi¢ obawy /
Zachodu i utrudniaé petne wykorzystanie // /
potencjatu wspotpracy strategicznej. Skuteczne{{
zarzadzanie tymi wyzwaniami bedzie kluczowe dlaé { 1”\.,/
przysztego sukcesu Indii. ,‘

politycznym, ktéry moze sta¢ sie nowym motorem ;
wzrostu globalnego. Wzrost dochodow i konsurﬁpcji,
redukcja ubdstwa oraz rosngce znaczsan/ie W
globalnych tancuchach wartosci pokazujg, ze
perspektywy sg obiecujgce. Jednoczesnie éparﬁstwo

stoi przed powaznymi wyzwaniami, ktdre zdeEydyja, 0~
tym, czy powtdrzy skale sukcesu Chin, czy tez \
popadnie w putapki rozwojowe.

David Bednarczyk

COKRAJTO OBYCZAJ

Jakich wzorcow walki o swoje interesy
moglibysmy sie uczy¢ od innych panstw?

Wspétczesna polityka zagraniczna mimo powierzchownych pozoréw, nie sprowadza sie wytgcznie do petnych kurtuazji
usciskow dtoni w marmurowych salach konferencyjnych czy do zmudnych negocjacji za zamknietymi drzwiami
gabinetéw smutnych urzednikéw. Epoka, w ktérej dyplomacia byta domeng kilku strategdw, przemineta. Dzi$ panstwa
jako ztozone organizmy powigzan i podmiotdw, coraz czesciej siegaja po subtelne, acz niezwykle skuteczne instrumenty
wptywu: od lobbingu w instytucjach miedzynarodowych, przez starannie skrojone badania opinii publicznej, az po
dtugofalowe inwestycje w Swiat akademicki czy korporacyjny. W tym wielowarstwowym teatrze relacji
miedzynarodowych decydujace okazuje sie nie tyle to, kto tylko ma wieksze wojsko, ile to, kto potrafi opowiadac
atrakcyjniejsza historie o sobie samym — przeto rzadzg nami narracje.
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Skandynawski gtos w obronie Amazonii

Panstwa nordyckie, a zwtaszcza Norwegia i Szwecja, od lat
odgrywajg role moralnych straznikow globalnej ekologii.
Kiedy w Brazylii ptoneta Amazonia, a $wiat debatowat, kto
ponosi odpowiedzialnos¢ za zielone ptuca planety, to
wtasnie Norwegowie przekazywali miliardy dolaréw na
fundusze ochrony srodowiska, jednoczesnie umiejetnie
wykorzystujgc trybuny miedzynarodowych foréw do
pietnowania nadmiernej eksploatacji laséw. Nie byto to
bynajmniej dziatanie czysto altruistyczne — dzieki temu
Skandynawia ' budowata  wizerunek ,ekologicznego
mocarstwa moralnego”, co wzmacniato jej pozycje w
debatach klimatycznych i dawato narzedzie, by wtasne
propozycje uchodzity za rozsadne i godne nasladowania.
Tak oto troska o dobro wspdlne stata sie wehikutem
narodowego interesu - strategig, w ktérej altruizm i
pragmatyzm stapiajg sie w jedno. Norwegowie wykorzystali
to co mieli - finanse - do budowania siebie jako potegi
moralnej.

Japoniai ,lustro opinii” w USA

Na drugim krancu Swiata Japonia od dekad uprawia
dyplomacje  znacznie  subtelniejszg, ale rownie
wyrafinowang. Regularne badania opinii publicznej
prowadzone w Stanach Zjednoczonych pozwalajg Tokio nie
tylko wiedzie¢, co przecietny Amerykanin sadzi o
japonskich samochodach, technologii czy polityce
bezpieczenstwa, ale takze na biezgco korygowac wtasny
wizerunek. Ta strategia przypomina nieustanne patrzenie w
lustro - lustro, w ktérym odbija sie obraz Japonii w oczach
najwazniejszego spoteczenstwa globu. Japonczycy kreuja
wizerunek kultury nijak podobnej do tej, ktéra okazata sie
Ameryce wroga w trakcie Il wojny swiatowej, co pozwala im
na bardzo wiele w ramach ich formalnych ograniczen
dotyczacych rozbudowy sit ,obronnych”.

Kiedy pojawiaty sie napiecia wokot eksportu aut czy
obcigzen /sojuszu  wojskowego, Japonia reagowata
natychmiast, / wykorzystujgc nie tylko dyplomacje
polityczna, lecz rowniez kulture popularna, akademickie
wymiany i inicjatywy mtodziezowe. Lekcja ptyngca z tego
podejscia jest prosta: w epoce globalizacji to nie tylko
ministrowie spraw zagranicznych, ale takze konsumenci i
widzowie filméw anime decydujg o sile panstwa.

Akademia i korporacje jako

pole wpiywu //

Jeszcze inaczej do gry o wptywy podchodz;a.f" /

Chiny, mistrzowie dtugofalowego planowanlgi

programy\“\
katedry

Instytuty Konfucjusza (1K),
badawcze, finansowane
uniwersyteckie — oto narzedzia, dzieki ktérym
Pekin zyskuje nie tylko wizerunek mecenasa
nauki, ale i subtelnie ksztattuje dysk

akademicki. W sSwiecie, w ktérym prawda
historyczna bywa réwnie krucha jak papler na
ktérym jag zapisano, decyduje nlek|ed,y ten, kto
ptaci za publikacje. Jasne jest jedlﬁak to, ze
model chinski jest w duzej r‘Qierze do

\\\\\\

dopracowania, gdyz IK bywaty w przesfé’@é,@"‘"” :

uznawane za nadmiernie aktywne na
poszczegdlnych gruntach, aby bez
kontrowersji mogty na nich stale
funkcjonowac.

Do tego dochodzg rosnace powigzania
gospodarcze - globalne korporacje

technologiczne i filmowe, ktére, chcac nie
chcac, zaczynajg bra¢ pod uwage wrazliwosc
chinskich  partneréw, o ktérych wadze
dowiedzieli sie juz na studiach. Gdy wejdzie si
na dos¢ wczesnym etapie do zbiorowgj
nieSwiadomosci  jako  potentat kapita

ludzkiego, zycie i interesy staja sie tatwiejsze.

~ . '..'Ld‘_..lf-'# Tl m -
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NGOs i miekka sita

Nie wolno tez zapomina¢ o roli organizacji pozarzadowych. Amerykanskie fundacje wspierajgce

demokracje w Europie Wschodniej czy europejskie projekty na rzecz praw cztowieka w Afryce i Azji {

pokazuja, ze miekka sita najlepiej dziata wtedy, gdy przychodzi ,,od dotu”. NGOs zdobywaja zaufanie
lokalnych spotecznosci szybciej niz jakikolwiek rzad, a ich dziatania wydajg sie mniej obciazone
politycznym interesem. To jednak tylko pozér — w rzeczywistosci kazde granty i programy majg swoich
cichych sponsoréw, ktérzy w zamian otrzymujg wptyw na kierunki rozwoju danego kraju, w tym takze na
konkretne rzady gwarantujgce granty swoim organizacjom ,pozarzgdowym”.

Pop K-ultura

Réwnie waznym przyktadem form wptywu na opinie publiczng jak wyzej wymienione, sg dzia{aniagfmaja,ce
na celu promocje kultury, w tym masowej, globalnej. Koreariczycy podejmowali przez dekady wysitek w

xi, X

rozbudowe swojego przemystu popkulturowego, w wysoce zorganizowany (niekiedy widziany arza—

nieludzki) sposéb. Dzieki temu, Korea Potudniowa zagwarantowata sobie przychylnos¢ wielu nacji,
szczegoblnie wsrdod mtodszego pokolenia, do ktdrego nalezy przysztosc podejmowania decyzji.

Obok przeksztatcenia sie z panstwa ,na dorobku” z tanig sitg roboczg na takie, ktérego technologie
imponuja setkom miliondw uzytkownikow, przebicie sie do serc poprzez muzyke, gastronomie i film
powoduje zainteresowanie jezykiem koreanskim i szerszg kulturg korearska - czynnikami, bez ktérych nie
da sie prowadzi¢ wspdlnie biznesu ani tatwo handlowac. Dzisiaj w Polsce na koreanistyke ustawiajg sie
kolejki - nawet siedem osdb aplikuje na jedno miejsce - co wskazuje na to jaki potencjat na wspotprace
polsko-koreanskg (i na zatrudnianie Polakéw przez koreariskie Czebole) bedzie dtugoterminowo
osiggniety, dzieki rozkochaniu w sobie tak wielu oséb we wczesniejszych latach ich zycia.

2/‘\,./”
N—

Lekcje dla Polski

Skandynawowie pokazuja, jak altruizm splata sie z pragmatyzmem. Japonia dowodzi, ze opinia publiczna
bywa narzedziem strategicznym réwnie waznym, bo okreslajacym jego potencjat niczym wojsko. Chiny
uczg nas, ze kto kontroluje akademig, ten ksztattuje sposéb, w jaki Swiat interpretuje jego polityke. NGOs
przypominajg, ze oddolne inicjatywy mogg by¢ taranem w rekach wielkich mocarstw.

Czy Polska powinna siegngc po te same narzedzia? OdpowiedzZ wydaje sie oczywista. Jesli chcemy, by w
przysztosci nasz gtos byt styszany nie tylko wtedy, gdy ptoniemy obok innych, lecz réwniez wtedy, gdy
ksztattowane sa reguty globalnej gry, musimy nauczy¢ sie cierpliwego inwestowania w prestiz - od
stypendiéw i instytutow, przez kulture i nauke, az po obecnos¢ w miedzynarodowych debatach o
wartosciach. Bo, choc twarda sita daje szybkie zwyciestwa, to trwatg podmiotowos¢ narodow buduje sie
wtasnie-w ten sposoéb - cierpliwg, czasem niewidoczng praca nad wizerunkiem.




Maciej Przedzinski

OBCHODZENIE SANKCJI

PRZEZ ROSJE

TANSZE SUROWCE ENERGETYCZNE

Pamietamy poczatek wojny w
Ukrainie, szok, szybko zapadajgce
decyzie o sankcjach i masowe
wycofywanie sie firm z rosyjskiego
rynku. Wowczas powstata lista
wstydu” marek, ktdre nie opuscity
Rosji, a na panstwa wywierano presje,
by jak najszybciej przestaty kupowac
rosyjskie  surowce energetyczne.
Sankcje miaty pogorszy¢ sytuacje
ekonomiczng Rosji, co w obliczu
kryzysu  miato  sktonic jg do
zaprzestania dziatan zbrojnych.

Skutki sg jednak widoczne, a po ponad
trzech latach od rozpoczecia wojny
nasuwa sie pytanie o efektywnosc
sankcji i to, na ile sa one nadal
przestrzegane. Analizujgc ten szeroki
temat, nalezy go podzielic na kilka
kategorii: rynek prywatny, surowce
rosyjskie oraz obchodzenie sankgiji.

Réznice w podejsciu biznesu do sytuacji w

Rosji najlepiej wida¢, poréwnujac nagtowki

dwach artykutéw. W marcu 2022 roku portal/
Bezprawnik opublikowat tekst pt. ,Wielki |
exodus firm z Rosji. Apple, Intel, Boeing, BP,
Shell, General Motors,
sprzedaz, dostawy lub wycofujg sie z kraju”,
natomiast w grudniu 2024 roku na Money.pl
pojawit si¢ artykut ,Nowa lista wstydu..Te — /
firmy handlujg z Rosjg, jakby nic {sie nie
stato”. \

Mimo ze trend wydaje si¢ negatywny, jest to
w duzej mierze kwestia pefspektywy.
Analizujgc ,liste wstydu”, czyli zestawienie

firm handlujgcych z Rosjg, widac,~ze ich~

liczba jest mniej wiecej stata, z lekkg
tendencja spadkowa. Wskazuje to jednak, ze
bez dodatkowej presji ze strony
konsumentow lub prawodawcdw, lista ta nie
bedzie sie znaczaco skracac.

Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze operowanie wytacznie na podstawie listy najwiekszych firm na rynku rosyjskim obarczone jest duzym
btedem metodologicznym. Najwieksze globalne firmy majg bowiem swoje siedziby wtasnie w wymienionych krajach, co oznacza
niskg miarodajnos¢ w ocenie antyrosyjskiego podejscia w poszczegdlnych regionach.

Mimo ze najwieksze zarobki w Rosji maja firmy z Zachodu, najwiekszym problemem dla efektywnosci sankgji sg przedsiebiorstwa z/\/

krajéw azjatyckich, gtéwnie z Indii i Chin. W przeciwieristwie do ich zachodnich odpowiednikéw, niewiele z nich wycofato sie z Ros;j

aznaczna czes¢ nawet zwiekszyta sprzedaz. To wtasnie te panstwa sg kluczem do obchodzenia sankcji. Przyktadowo, Indie tylko w
sierpniu kupity rosyjska rope naftowa za 2,9 miliarda euro, a Chiny za kolejne 200 milionéw euro wiecej. Oznacza to, ze w samym
sierpniu te dwakraje dostarczyty Rosji sSrodkdw, ktdre mogty postuzy¢ do zakupu 36 tysiecy drondw Shahed, uzywanych przez

Rosje do atakéw.na Ukraine.

Handel. Rosji 'z Indiami wzrést z 3
miliardéw dolaréw w 2021 roku do 68
miliardow dolaréw dzis.:Réwniez Chiny
staty sie coraz lepszym partnerem
biznesowym, a rekordowy dla handlu
rosyjsko-chinskiego byt rok 2024, co
pokazuje zaciesniajace sie relacje krajow
BRICS w obliczu zachodnich sankgji. Dla
Rosji, w duzej mierze odcietej od
zachodnich-ddbr i technologii, firmy
chinskie i indyjskie sg niezwykle wazne
dla utrzymania statusu quo dla
zwyktych obywateli.

Z perspektywy konsumenta niewiele sie
zmienito, co jest kluczowe dla
podtrzymania poprawnego dziatania
panstwa. Fakt, ze Indie czy Chiny kupuijg
rosyjskie surowce energetyczne, nie
oznacza jednak, ze do portfela Putina
ptyna bezposrednio juany czy rupie.
Indie i inne kraje azjatyckie przejety
lukratywng role posrednikéw, kupujac
tanio rosyjskie surowce i sprzedajac je
dalej na Zachdd, ktory wcigz potrzebuje
energii. Ten proceder ukazuje luki w
Dziataniu zachodniego systemu presji

Fnansowej, jak réwniez gospodarcze skutki
sankcji, ktére odczuwamy my. Mamy drozsze
surowce energetyczne, a co za tym idzie, mniej
konkurencyjng gospodarke.

Poczatek konfliktu i pierwsza zima bez
rosyjskiego, taniego gazu sprawity, ze jego
ceny poszybowaty do  historycznego
maksimum. Przetozyto sie to na obawy
obywateli o dostepnos¢ ogrzewania, a takze
na sytuacje bizneséw, co zmusito polskie
wtadze do wprowadzenia tarcz chronigcych
przed nagtymi podwyzkami.

Nike zawieszajg “



Innym przyktadem skutkéw ekonomicznych sankcji jest sytuacja Niemiec, ktdre zostaty odciete od
dostaw taniego gazu, od ktérego byty ekonomicznie uzaleznione. Byta to jedna z przyczyn stabego
rozwoju niemieckiej gospodarki w ostatnich latach. Patrzac na przyrost PKB, wida¢ stagnacje, a nawet
state trendy spadkowe, co z wytgczeniem pandemii COVID-19 nie miato miejsca.

Warto jednak pamietac, ze prawdziwe skutki sankcji odczuwa Rosja. Jest to kraj odciety od wielu
technologii i produktéw, pozbawiony waznego rynku zbytu, wydajgcy ogromne pienigdze na zbrojenia i
zmuszony do wyboru miedzy kontynuacjg wojny a rozwojem gospodarczym.

W makroekonomii istnieje pojecie modelu ,bron lub masto”, ktéry ukazuje skutki zbrojen i wojny dla
sytuacji ekonomicznej w kraju. W uproszczeniu, panstwo w czasie wojny musi wybiera¢ miedzy
produkcja broni i’ powotywaniem do wojska mtodych ludzi, a produkcjg débr konsumenckich i
wykorzystaniem sity roboczej w gospodarce zamiast w armii.

Model ten dobrze opisuje sytuacje Rosji, gdzie jakis czas temu pojawita sie nowa plaga — plaga ztodziei
masta. Ludzie kradli masto, poniewaz jego cena wzrosta tak drastycznie, ze wielu nie byto na nie stac.

P6ki co Rosja wybiera bron zamiast masta, co ma niebagatelne skutki. Jej wydatki na zbrojenia wzrosty
do okoto 8% PKB. Liczba ta robi wrazenie, zwtaszcza biorgc pod uwage fakt, ze tylko w pierwszej potowie
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2025 roku przychody federalne spadty o 17%, gtéwnie z powodu spadajacych cen surow/eéw*\\_/

energetycznych. Spadki te sg spowodowane sankcjami, a konkretnie przymusem sprzedazy gazu i ropy
po niskich cenach do krajéw ,zaprzyjaznionych”. }

Podsumowujac, sankcje zostaty wprowadzone i - jak zawsze na poczatku - entuzjazm spraw}é{, ze
wydawaty sie dziata¢ lepiej i byty szczelniejsze. Teraz staty sie one w duzej mierze{;’{ naszg
odpowiedzialnoscig i elementem statusu quo, co utatwia firmom i krajom ich obchodzenie. Mir{]o dosc

~

dotkliwe dla rezimu Putina.
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